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Titulo preliminar

Articulo 1. Aprobacion y modificacion.

El Consejo de Administracion de Laboratorios Farmacéuticos Rovi, S.A. (“ROVI” o la
“Sociedad”), a propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, ha
aprobado el presente plan de sucesion del presidente del Consejo de Administracion (el
“Presidente”), del consejero delegado o primer ejecutivo (el “Primer Ejecutivo™) y de
los miembros de la alta direccion (la “Alta Direccion’) de la Sociedad (el “Plan”).

El Consejo de Administracion de la Sociedad ha aprobado por unanimidad el presente
Plan en su sesion de 25 de febrero de 2020, previo informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, segin se contempla en el articulo 529 quindecies 3.f)
de la Ley de Sociedades de Capital y tal y como se recoge en el articulo 8.c) del
Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones de ROVI.

Articulo 2. Objeto y antecedentes.

El objeto de este Plan es asegurar la ordenada sucesion del Presidente del Consejo de
Administracion y del Primer Ejecutivo de la Sociedad y, en caso de que se produjera la
ausencia no provisional del Presidente o del Primer Ejecutivo, identificar las personas que
deban asumir sus funciones de manera temporal, asi como el procedimiento a seguir hasta
que el Consejo de Administracion designe un nuevo Presidente y/o un nuevo Primer
Ejecutivo, limitando el impacto en el adecuado funcionamiento de los érganos sociales,
todo ello de conformidad con la normativa aplicable y las mejores practicas de buen
gobierno corporativo. Asimismo, este Plan también contempla los mecanismos y
protocolos para la sucesion de los puestos de la Alta Direccidon de la Sociedad.

Este Plan concibe la sucesion del Presidente y del Primer Ejecutivo como un proceso
iniciado de facto por el Presidente del Consejo de Administracion desde el momento de
la propia constitucion del Consejo de Administracion y de la incorporacion como
consejeros de los miembros de la familia Lopez-Belmonte (vinculada a la fundacion del
Grupo en sus origenes) que son, ademas, los principales socios del accionista de control
de la Sociedad, titular, en la fecha de aprobacion de este Plan, de un 63% del capital social
de ROVI . En este contexto, el Consejo de Administracion ha venido confiando la
sucesion en los cargos ejecutivos y otras posiciones en el seno del Consejo, mediante la
delegacion de funciones ejecutivas y otros poderes en dichos consejeros, los cuales han
recibido una formacion integral respecto de todas las areas funcionales del Grupo ROVI,
asegurando un proceso de sucesion continuado en el tiempo y liderado desde hace afos
por el Presidente y fundador de ROVI, con el objetivo de anticipar el relevo y minimizar
los riesgos y la incertidumbre que suelen venir asociados a estos procesos.

En este sentido, el Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y
Retribuciones tendrdn en cuenta los antecedentes y la particular idiosincrasia de la
Sociedad en la aplicacion del presente Plan, cuyo objetivo es el de mitigar los impactos
de la sucesion en la organizacion societaria y mantener la confianza de los grupos de
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interés (o stakeholders) tales como accionistas, socios comerciales, clientes, proveedores
y empleados.

Siendo competencia del Consejo designar a uno o mas consejeros delegados o, en su caso,
prescindir de dicha figura, este Plan no debe interpretarse como una limitacion de estas
facultades.

Titulo I. Proceso de sucesion

Articulo 3. Proceso de sucesion del Presidente: comunicacion anticipada.

En el supuesto de que el Presidente manifieste al Consejo de Administracion su voluntad
de cesar en el cargo en una determinada fecha, corresponder al presidente de la Comision
de Nombramientos y Retribuciones, asistido por el consejero coordinador, si lo hubiera,
planificar, impulsar y coordinar el proceso para su sucesion, velando para que este se
produzca de forma ordenada y para que el candidato sea seleccionado en el plazo que
determine el Consejo de Administracion en el momento de tomar razén de la
comunicacion del Presidente.

Salvo expreso deseo por parte del Presidente, este continuara desempefiando las funciones
del cargo hasta que el Consejo de Administracion designe a un nuevo Presidente.

Una vez recibida la comunicacion del Presidente manifestando su voluntad de no
continuar en el cargo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones celebrara una
reunidn, tan pronto como sea posible, en la que se fijara el calendario del proceso de
sucesion, ajustandose al plazo limite que en su caso hubiere fijado el Consejo de
Administracion.

Una vez concluidas las reuniones con los miembros del Consejo de Administracion y
recibido, en su caso y conforme a lo previsto en el articulo 10 siguiente, asesoramiento
externo, la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, a través de su presidente,
elevard al Consejo de Administracién una propuesta de uno o varios candidatos a suceder
al Presidente, recomendando, en caso de que asi se considere oportuno, uno de ellos.

Si el candidato elegido por el Consejo de Administracion no es miembro del Consejo de
Administracion, la Comision de Nombramientos y Retribuciones informara al Consejo
de Administracion de la necesidad de nombrarlo consejero con caracter previo, por lo que
se pondra también en marcha el proceso de seleccion ordinario de consejeros (ya sea
mediante el procedimiento de la cooptacion o mediante la correspondiente propuesta de
acuerdo a la Junta General).

El acuerdo del Consejo de Administracion que habra de elegir al nuevo Presidente se
tomara con anterioridad al momento de efectos de la dimision del Presidente saliente y,
por tanto, este participard en la deliberacion y votacion de dicho acuerdo. Serda de
aplicacion lo previsto en los Estatutos Sociales y el Reglamento del Consejo en cuanto al
voto dirimente del Presidente del Consejo.



Durante el proceso de sucesion del Presidente, el consejero coordinador participara en las
reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, si no fuese miembro, con
voz y sin voto.

Articulo 4. Proceso de sucesion del Presidente: cese sobrevenido.

En el caso de que el Presidente cese en su cargo de forma sobrevenida o de que, por algin
motivo, se produzca su cese antes de que el Consejo de Administracion hubiera nombrado
a un nuevo Presidente, sus funciones seran asumidas temporalmente por el
vicepresidente, —y, en caso existir varios, en el orden que haya determinado el Consejo—
y, en su defecto, por el consejero coordinador, hasta el nombramiento definitivo de un
nuevo Presidente. Las funciones ejecutivas del Presidente, en su caso, seran
temporalmente asumidas, automaticamente, por el Primer Ejecutivo.

Tan pronto se confirme el caracter definitivo del cese sobrevenido del Presidente, la
persona que actiie como presidente en funciones convocard una reunion del Consejo de
Administracion, a celebrarse tan pronto como sea posible, que iniciara el proceso de
sucesion conforme a lo previsto para el supuesto de comunicacion anticipada, recogido
en este Plan.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera reunirse en un plazo no superior
a 24 horas desde que se constate el cese sobrevenido del Presidente, emitiendo su
propuesta de uno o varios candidatos para suceder al Presidente en el plazo méximo de
tres dias.

El meritado informe se elevard al Consejo de Administracién que, en la reunidon que
celebre en el plazo maximo de 24 horas desde que se reciba el informe de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, debera nombrar a un nuevo Presidente conforme al
proceso previsto para el supuesto de comunicacion anticipada en el articulo anterior. Sera
igualmente de aplicacion lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del
Consejo en cuanto al voto dirimente de quien ocupe temporalmente el cargo de Presidente
del Consejo.

Articulo 5. Proceso de sucesion del Primer Ejecutivo: comunicacion anticipada.

Cuando el Primer Ejecutivo manifieste su voluntad de cesar en el cargo, correspondera al
Presidente proponer a uno o varios candidatos, para el puesto, a la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones entrevistara al candidato o candidatos
propuestos por el Presidente y elaborara un informe en el que valorara los conocimientos,
aptitudes y experiencias necesarios para ocupar el puesto.

Para la elaboracion de este informe, la Comision de Nombramientos y Retribuciones, si
lo considera necesario, podra acordar llevar a cabo una ronda de contactos individuales
entre el candidato o candidatos y todos o alguno de los miembros del Consejo de
Administracion para recabar la opinion sobre los candidatos propuestos.



Una vez emitido el preceptivo informe, el presidente de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones elevara la propuesta de nombramiento del nuevo Primer Ejecutivo al
Consejo de Administracidon para que, en su caso, apruebe dicho nombramiento.

El acuerdo del Consejo de Administracion que habra de elegir al nuevo Primer Ejecutivo
se tomara con anterioridad al momento de efectos de la dimision del Primer Ejecutivo
saliente y, por tanto, este participara en la deliberacion y votacion de dicho acuerdo. Sera
de aplicacién lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo en
cuanto al voto dirimente del Presidente del Consejo.

Durante el proceso de sucesion del Primer Ejecutivo, el Consejero Coordinador
participara en las reuniones de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, si no
fuese miembro, con voz y sin voto.

Articulo 6. Proceso de sucesion del Primer Ejecutivo: cese sobrevenido.

En el caso de que el Primer Ejecutivo cese en su cargo de forma sobrevenida o de que,
por algun motivo, se produzca su cese antes de que el Consejo de Administracion hubiera
nombrado a un nuevo Primer Ejecutivo, sus funciones seran asumidas temporalmente por
el Presidente, que convocara al Consejo de Administracion inmediatamente para que
proceda a otorgarle las facultades que se estimen convenientes, hasta que se produzca el
nombramiento de un nuevo Primer Ejecutivo, conforme al proceso previsto para el
supuesto de comunicacion anticipada en el articulo anterior. Serd igualmente de
aplicacion lo previsto en los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo en cuanto
al voto dirimente del Presidente del Consejo.

Articulo 7. Proceso de sucesion del Presidente y del Primer Ejecutivo: cese
sobrevenido.

En caso de que se produzca, de manera simultdnea, el cese sobrevenido del Presidente y
del Primer Ejecutivo, las funciones del Presidente seran asumidas, temporalmente, por el
vicepresidente primero del Consejo de Administracion. Por su parte, las funciones
ejecutivas del Primer Ejecutivo y del Presidente, en caso de tenerlas, seran asumidas,
temporalmente, por el vicepresidente segundo del Consejo de Administracion (y, en caso
de que no exista un vicepresidente segundo, por el vicepresidente primero), iniciandose
el proceso recogido en el articulo 4 para el nombramiento de Presidente por cese
sobrevenido y, una vez concluido este, se procedera al del articulo 6 para el nombramiento
del Primer Ejecutivo por cese sobrevenido. Serd igualmente de aplicacion lo previsto en
los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo en cuanto al voto dirimente de
quien ocupe temporalmente el cargo de Presidente del Consejo.

Articulo 8. Conocimientos, aptitudes y experiencias que deberan reunir los
candidatos a suceder al Presidente del Consejo de Administracion y al Primer
Ejecutivo.



Los candidatos para suceder al Presidente del Consejo de Administracion y al Primer
Ejecutivo de la Sociedad deberan cumplir con las condiciones y requisitos recogidos en
la Politica de Seleccién de Consejeros aprobada por ROV

Se procurara que el proceso de busqueda y seleccion no contenga ningun tipo de sesgo
implicito o explicito que reduzca el universo de posibles candidatos o que discrimine —
positiva o negativamente— a los candidatos por sus caracteristicas personales.

Especialmente los candidatos deberan ser personas honorables, idoneas y de reconocida
solvencia profesional, competencia, experiencia, cualificacion, formacién, disponibilidad
y compromiso con su funcion. En particular, el Presidente y el Primer Ejecutivo deben
aspirar a reunir cada uno de ellos, en la manera, ponderacion y proporcion adecuadas, el
mayor numero de los conocimientos, aptitudes y experiencias y, entre otras, las siguientes
aptitudes (las cuales podran ser actualizadas y revisadas periddicamente en atencion a los
requerimientos de la Sociedad y su Grupo, la estrategia definida, la situacion general de
los mercados y del negocio): (a) conocimiento de los sectores y mercados en los que opera
el Grupo ROVI y de los principales ; (b) disponibilidad y compromiso con su funcion;
(c) experiencia en gestion, liderazgo y estrategia empresarial como consejero o alto
directivo; (d) maximo nivel de ética y honorabilidad personal; (¢) maximo nivel de lealtad
al proyecto de la Sociedad; (f) complementariedad y excelente relacion con el Primer
Ejecutivo y (g) perfil y cualidades adecuados para compartir los valores culturales de
ROVI y contribuir a potenciarlos.

Articulo 9. Proceso de sucesion de la Alta Direccion: comunicacion anticipada y
sobrevenida.

Cuando algin miembro de la Alta Direccién manifieste su voluntad de cesar en el cargo,
correspondera al Primer Ejecutivo proponer uno o varios candidatos para el puesto a la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, para que esta informe al Consejo de
Administracidén sobre su nombramiento, asi como sobre las condiciones basicas de sus
contratos.

En el caso de que algin miembro de la Alta Direccidon cese en su cargo de manera
sobrevenida, las funciones seran asumidas por el Director en cuyo ambito se hubiera
producido la vacante, pudiendo, en su caso, delegar en uno o varios miembros de la Alta
Direccion. A continuacion, se procedera a iniciar el proceso para el nombramiento de un
nuevo miembro de la Alta Direccion.

Los candidatos para suceder a los miembros de la Alta Direccion deberan ser personas
honorables, idoneas y de reconocida solvencia profesional, competencia, experiencia,
cualificacion, formacion, disponibilidad y compromiso con su funcion. Asimismo,
deberan contar con un perfil y cualidades adecuados para compartir los valores culturales
de ROVI y contribuir a potenciarlos. En particular, los candidatos para suceder a los
miembros de la Alta Direccion deben aspirar a reunir cada uno de ellos, en la manera,
ponderacion y proporcion adecuadas al puesto, el mayor nimero de los conocimientos,



aptitudes y experiencias y, entre otras, las que constan en la matriz de competencias de la
Alta Direccidn que se acompaiia como Anexo I al presente Plan.

Articulo 10. Participacion de asesores externos en el proceso de busqueda y
seleccion de candidatos.

A los efectos de realizar la busqueda y seleccion de candidatos para los puestos vacantes,
la Comision de Nombramientos y Retribuciones podra, de considerarlo necesario y previa
aprobacion por el Consejo de Administracion, recabar el apoyo de un asesor externo de
reconocido prestigio para que le apoye en la seleccion de potenciales candidatos.

El encargo al asesor externo se realizara de forma escrita y serd aprobado por el Consejo
de Administracion, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Todos los miembros del Consejo de Administracion podran acceder y
revisar el contenido del encargo.

Para la prestacion de servicios, el asesor externo se comprometera a asumir y cumplir los
criterios que se establecen en este plan de sucesion.

Titulo II. Supervision, actualizacion y verificacion del cumplimiento del Plan.

Articulo 11. Supervision y actualizacion del Plan.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones revisara cada tres afos la idoneidad del
Plan y su correcta adecuacion a las necesidades de la Sociedad y a la evolucion de los
mercados, acordando, en su caso, proponer al Consejo de Administracion las
modificaciones y actualizaciones que considere oportunas en cada momento para
adaptarlo a las nuevas necesidades y circunstancias de la Sociedad y su Grupo.

La modificacion del presente Plan requerird el acuerdo del Consejo de Administracion,
previo informe favorable de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, segun se
contempla en el articulo 529 quindecies 3.f) de la Ley de Sociedades de Capital y tal y
como se recoge en el articulo 8.c) del Reglamento de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones de ROVI.

Articulo 12. Informacion y verificacion del camplimiento del Plan.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones y el Consejo verificaran el
cumplimiento del Plan, en caso de iniciarse el proceso de sucesion del Presidente o del
Primer Ejecutivo y, de ser menester, informaran de los principios generales de este Plan
y de su aplicacion en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.
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