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financieras
y no financieras

Magnitudes financieras

Millones de euros

Cuadro de resultados

Modelo
de negocio

indice de
contenidos GRI

(en millones de euros) 2017 2016 2015 2014 2013
Cifra de negocio 2774 266,7 2470 240,9 218,9
EBITDA 305 393 31,8 36,6 324
EBIT 190 283 21,8 277 255
Beneficio neto 17.2 26,1 19,8 24,1 230
Inversiones 59 18,1 89 251 24,7
Deuda financiera 432 338 428 36,3 310
Deuda financiera neta 11 -90 121 83 -58
5 fayma)
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Ventas por geografias

(en porcentaje)

71% 29%

ESPANA FUERA
DE ESPANA
Ventas por actividades
(en millones de euros)
Fabricacion para terceros
+8%
Productos

farmaceuticos
sin prescripcion
(OTCQ)

2,6 0%
28,5 0%

Agentes de
contraste para
diagnostico por
imagen y otros
productos
hospitalarios

183,2
+3%

Productos
farmacéuticos
con
prescripcion
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Estructura financiera
(ratio) 2017 2016 2015 2014 2013
Deuda neta/EBITDA 0,04x -0,23x 0,38x 0,23x -0,18x
Deuda neta/recursos propios 0,01x -0,05x 0,07x 0,05x -0,04x
Informacioén bursatil

2017 2016
Numero de acciones 50.000.000 50.000.000
Cotizacion al cierre 15,65 euros 1233 euros
Capitalizacion al 31/12 782.500.000 euros 616.500.000 euros
Dividendo total 9.025.000 euros 6.853.000 euros
Dividendo por accion pagado en
2017 con cargo a los resultados de 0,1830 euros 0,1390 euros
2016
Dividendo por accion propuesto
con cargo a los resultados de 2017 01207 euros 01830 euros

o .

Pay out (como % del beneficio 359 359%
neto consolidado)
Beneficio por accion 0,34 euros 0,52 euros
PER 45,4 236
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Estrategia

Magnitudes no financieras

Recursos Humanos

2017 2016 2015
/\/um_ero de empleados 1177 1126 1102
medio
Creacion neta de empleo 51 24 20
Diversidad
Fombres) mljeres) 525/652 508/618 495 /607

Por geografia

Espana y Portugal 1175 1126 1102
Alemania 1 - -
Francia 1 = =
ltalia - - -
Reino Unido 1 - -
Horas de formacion 28215 636.059 9.000
Rotacion 2,9% 2,8% 2,9%
Indice de accidentalidad 17% 13% 29%
Tasa de absentismo 19% 29% 3,4%
8
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Medioambiente
2017 2016 Variacién
Emisiones CO, (toneladas) 8957 9926 -10%
Ton CO2/m///<jr7 uds. producidas 0,04 0,07 -37%
Generacion de residuos peligrosos (toneladas) 1.079 642 68%
ﬁgggggé@; de residuos no peligrosos 1948 5169 0%
kWh de energia eléctrica consumidos 19.313.337 17.846.340 -24%
kWh de gas natural consumidos 24.103.226 23187891 -27%
Litros combustible vehiculos 469.620 454.705 3%
m? de agua consumidos 156.021 125.022 25%
m? de agua /millén uds. producidas 0,76 0,87 -12%
Comunidad
2017 2016 2015
Valor econémico generado (millones de euros) 2774 2708 2470
Valor distribuido (millones de euros)
Accionistas 6,0 91 70
Proveedores 154,77 1535 1370
Sociedad 03 1,8 11
1+D 283 17,5 16,5
Empleados 64,0 60,5 61,8
Proveedores de capital 0,9 05 09
Amortizaciones y depreciaciones 115 110 10,0
Reservas (valor retenido) 118 17.0 2.8
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Perfil
del grupo

ROVI es una compahia farmacéutica especializada
dedicada a la investigacion, desarrollo, fabricacion
y comercializacion de pequefias moléculas y espe-
cialidades biolégicas. Su actividad abarca la comer-
cializacion de productos propios y productos bajo
licenciay la prestacion de servicios a terceros, como
produccion, envasado, empaquetado o elaboracion
de ensayos clinicos.

Dentro de su cartera de productos propios destaca
Bemiparina, que actualmente se distribuye en mas

Datos societarios

Denominacion:
Direccion:
0034 91375 62 30

Teléfono:

Pagina web: WWW.rovi.es

de 56 paises mediante alianzas estratégicasy se ha
convertido en una de las primeras propuestas tera-
péuticas para la prevencidn y el tratamiento de la
enfermedad tromboembdlica venosa.

Por otra parte, la compania ofrece una amplia gama
de servicios a terceros, desde la produccion, enva-
sado, empaquetado y distribucion del producto
hasta la elaboracion de ensayos clinicos.

Laboratorios Farmacéuticos Rovi, S.A.

Julian Camarillo, 35. 28037 Madrid. Esparia

Fabricacion y comercializacion de productos farmacéuticos y servicios de

El grupo ROVI esta presente de forma directa en Esparia, Portugal,

Capital social: 3.000.000,00 euros
Hidiere die 50.000.000
acciones:
Nominal 0,06€ accion
Actividad: . o

fabricacion a terceros.
Mercados:

Alemania, Francia, Reino Unido e Italia y cotiza en las bolsas de valores de

Barcelona, Bilbao, Valencia y Madrid.
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Estructura societaria

Laboratorios

Farmacéuticos Matriz
Rovi, S.A.

100% 100% 100% 100% 100%

Rovi Rovi Contract
Biotech Manufacturing,
Limited S.L.

Bemipharma
Manufacturing,
S.L

Gineladius,

100% 100% 100% 99% 1% 100% 100%

Pan Quimica

Farmacéutica,

Denominacién Social Domicilio Actividad

Pan Quimica Farmacéutica, S.A. Madrid, C/Rufino Gonzdlez, 50
Gineladius, S.L. Madrid, C/Rufino Gonzdlez, 50
Rovi Contract Manufacturing, S.L. Madrid, C/Julian Camarillo, 35
Bemipharma Manufacturing, S.L. Madrid, C/Julian Camarillo, 35
Bertex Pharma GCmbH Inselstr.17. 14129 Berlin (Alemania)

Alcala de Henares, Avenida Complutense,
140 (Madrid)

Rovi Biotech, Ltda. La Paz (Bolivia)

Davis House. 4th Floor, Suite 425 Robert
Street. CRO 1QQQ. Croydon (Reino Unido)

Frosst Ibérica, S.A.

Rovi Biotech Limited

e ®® ® O®E®®

Rovi Biotech, S.R.L. Via Monte Rosa 91, Milan (Italia)
Rovi GmbH Ruhlandstr. 5, Bad Tolz (Alemania)
Rovi, S.A.S. 24 Rue du Drac, Seyssins (Francia)

@ Elaboracion, comercializacion y venta de productos farmacéuticos, sanitarios y de medicina
Importacion, exportacion, compra, venta, distribucion y comercializacion de articulos relacionados con el cuidado integral de la mujer.

@ Desarrollo, distribucion y comercio de productos farmaceuticos relacionados con tecnologia de micro-particulas

[ JAY VA
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Composicion accionarial

A 31 de diciembre de 2017

5,00%

Indumenta Pueri, S.L.

/

69,64 o

| Norbel ___ Alantra Asset
nverswomgei Management, SGIIC, S.A.

5,47%

— JO Hambro Capital
Management Limited

T 3,01%

T. Rowe Price
Associates, Inc.

%

Otros / Free float

Alantra Asset Management, SGIIC, S.A. es una sociedad gestora de instituciones de inversion colectiva
a la que los accionistas QMC Il Iberian Capital Fund FILy QMC Il Iberian, S.L. han delegado la gestion
de su participacion en ROVIy que, por tanto, ejercita los derechos de voto correspondientes a dichos

accionistas.

JAY VA 12
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Ampliacion de cobertura
internacional a 59 paises

Acuerdo estratégico con Merck
Sharp & Dohme (MSD)

Acuerdos para la comercializacion
de productos de Novartis y Medice

Finalizado con éxito el estudio PRISMA-2
del desarrollo clinico del nuevo inyectable
de larga duracion Risperidona ISM®
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biosimilar de enoxaparina en Alemania

Carta del
presidente

Gobierno
corporativo

1998

Acerca de Modelo
este informe de negocio
Ejercicio indice de

2017 contenidos GRI

Fundacion de la compania

Inicio de las investigaciones
en heparinas de bajo peso
molecular

Internacionalizacion de ROVI
mediante aprobacion de
Bemiparina en el extranjero

Construccion de centro de
|+D+iy fabrica en Granada

Certificacion de la FDA para
planta de inyectables

Proceso de registro de un biosimilar de
enoxaparina en EMAy FDA

Adquisicion de nueva planta de inyectables
en San Sebastian de los Reyes

Acuerdo con Novartis para la comercializacion
de Neparvis® y con Orexigen® para la
comercializacion de Mysimba®

Inicio de la Fase Ill del ensayo clinico
de Doria® (Risperidona ISM®)
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Estimados accionistas,

Todos los afos se presentan retos, oportunidades y
momentos clave, pero el afo pasado para ROVI, sin
lugar a dudas, pasara por ser uno de los mas impor-
tantes en su historia. Es el afio en el que hemos dado
el salto internacional mas decidido. Comenzamos
nuestra entrada en Europa, tanto por presencia propia,
con el desemlbarco en Alemania, como por desarrollo
v lanzamiento de productos de un potencialenormey
vocacion marcadamente global. También es cuando
tenemos mas cerca que nunca los resultados y los
éxitos del tremendo esfuerzo en I+D+i que garantiza
el futuro de la compania a largo plazo.

Todo ello ante la prevision de nuevos ajustes del gasto
en sanidad nacional, desde el 6% al 5,8% del PIB, la
expectativa de gasto mas baja desde 2007, con un
aumento de solo un 2% en el mercado de productos
innovadores segun QuintilesIMS, y apuntaa unatasa
de crecimiento en Espana de entre el 1y el 4% hasta
2021. AUn con esta dificil situacion, ROVI no sélo ha
superado las estimaciones de gasto farmacéutico,
sino que estd preparada para seguir haciéndolo en
el futuro.

Negocio rentable en un entorno
complicado y con altas perspectivas de
futuro

En 2017, hemos alcanzado un crecimiento del 4% en
ingresos operativos, principalmente por la fortaleza
de nuestros negocios de fabricacion a tercerosy de
especialidades farmacéuticas.

Esto se traduce en cifras de 2774 millones de euros
de ingresos, un beneficio bruto de 1672 millones de
euros y un beneficio neto de 17,2 millones de euros.

Bien es cierto que el EBITDA, 30,5 millones de euros
y el EBIT, 19 millones de euros, suponen un retroceso
frente a las cifras alcanzadas en aflos anteriores, pero
hay que tener en cuenta que los gastos en 1+D se
incrementaron un 62%, hasta los 28,3 millones de
euros, con la mirada puesta en el futuroy la rentabi-
lidad que aportaran esas inversiones.

Productos rentables y negocios en
crecimiento

De nuevo, las ventas de Bemiparina, la heparina de
bajo peso molecular de ROVI, marcaron un nuevo

15

corporativo
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avance del 5% hasta alcanzar los 83,9 millones de
euros y se mantuvieron como la base del negocio
de la compahia, dentroy fuera de Espafia.

Las ventas de productos farmacéuticos con prescrip-
cion de ROVI crecieron un 3% en 2017, superando
al mercado en 1 punto porcentual. Las ventas de
agentes de contraste para diagnostico por imageny
otros productos hospitalarios, hacian lo propio con un
crecimiento del 2%, hasta los 28,5 millones de euros,
y las ventas de fabricacidn a terceros crecieron un
8%, situandose en los 61,1 millones de euros, princi-
palmente por el buen comportamiento del negocio
de inyectables, cuyas ventas crecieron un 13% como
resultado de los mayores volumenes fabricados para
algunos clientes, y el crecimiento del 2% en la fabrica
Frosst Ibérica.

Presente y futuro de ROVI basado en su
esfuerzo innovador

A nuestro producto estrella, Bemiparina, fuerte-
mente asentado en todos los mercados en los que
estd presente, en 2017 tenemos que anadir, en el
segmento de las heparinas de bajo peso molecular,
el biosimilar de enoxaparina, que debutaba en
Alemania en septiembre,y cuya presencia esperamaos
ampliar, tanto en Europa como en otros continentes,
en los proximos anos.

Este producto, que ya ha aportado una cifra signifi-
cativa deventasde 15 millones de euros sélo durante
el Ultimo trimestre del ano en Alemania, tiene unas
perspectivas enormes, ya que apunta a un mercado
de mas de 1.500 millones de euros, donde existen
unas barreras de entrada importantes para nuestros
competidores.

Con el biosimilar de enoxaparina, ROVI aspira a
convertirse en uno de los principales jugadores euro-
peos gracias a la ventaja competitiva que ofrece la
integracion vertical de procesos en el grupo, para lo
cual nos hemos preparado a conciencia, realizando un
importante esfuerzo inversor en los Ultimos anos en
las plantas de produccion, plenamente preparadas
para el hito productivo que se le presenta proxima-
mente. Este producto, por tanto, es el presente y
el éxito de una estrategia basada en la innovacion,
con el objetivo siempre puesto en los mercados mas
solidos y rentables.
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Pero el futuro se asegura manteniendo el ritmo
v la capacidad innovadora, y ahi ROVI tiene otro
nombre propio: Doria®. La que hasta ahora cono-
cfamos como Risperidona IMS® ha entrado ya en la
Fase Ill de su estudio clinico, el estadio final antes
de la comercializacion que llegara, de ser positivos
los resultados del ensayo y de cumplirse todos los
plazos, previsiblemente en 2019.

Es un producto que esperamos mejore la calidad
de vida de los pacientes con esquizofrenia en sus
cuadros mas agudos, asegurando una correcta
medicacién ya que se basa en una de las tecno-
logias con mayor proyeccién de futuro en el
mercado de los inyectables de larga duracion. La
tecnologia ISM?, patentada por ROVI, es puntera en
este Ambito. En los préoximos afos ofrecerd nuevos
productos para eliminar la necesidad de la toma
oral diaria no sélo en los pacientes esquizofrénicos,
sino también, gracias al desarrollo de Letrozol ISM®,
en otros segmentos de poblacion de alto peso en
el mercado sanitario como son los afectados por el
cancer de mama.

Tanto unos como otros podran olvidarse de la
pastilla diaria y con una simple inyeccidén cada mes, o
incluso hasta trimestralmente, tendran la seguridad
de cumplir un tratamiento que mejorara su calidad
de vida. Por su parte, los médicos podran hacer un
seguimientoy un control mucho mas seguro de sus
pacientesy, en definitiva, mas sostenible para todas
las partes.

ROVI ha dedicado 28,3 millones de euros a la inves-
tigacion en 2017, superando ampliamente los 17,5
gue dedicd en 2016, y va a realizar una inversion
en |+D adn mas importante en los proximos anos
para desarrollar la FASE Ill de Doria® junto con la
Fase | de Letrozol ISM®. La media sera cercana a
los 32 millones de euros al afo, pero bajara a los 22
millones al afio de cara al periodo 2020-2021, coste
gue podremos afrontar tanto con fondos propios
como con el crédito de 45 millones de euros otor-
gado por el Banco Europeo de Inversiones para
apoyar el esfuerzo innovador del grupo.

ROVI, un valor de futuro

ROVI ha mostrado un crecimiento sostenido en
los Ultimos afos, a pesar de la dificil situacion
gue todavia atraviesa la industria farmacéutica
en Espanfa, y esperamos seguir creciendo, en los

corporativo

2017 contenidos GRI

El ano 2017 ha
sido récord tanto
en ingresos comao
en beneficios
recurrentes,
lanzamiento de
nuevos productos
y consolidacion de
negocios

proximos anos, por encima de las estimaciones de
crecimiento del gasto farmacéutico.

Nuestras sdlidas bases de gestion, la innovaciéon en
eldia a diay unahojaderuta de productos con altas
perspectivas de crecimiento en mercados nicho y
con competencia limitada, hacen que todo el equipo
que formamos parte del grupo nos sintamos orgu-
llosos y esperanzados ante las oportunidades que
se abren ante nosotros.

La respuesta, por otra parte, no ha tardado en llegar.
El ano 2017 ha sido récord tanto en ingresos como
en beneficios recurrentes, lanzamiento de nuevos
productos y consolidacion de negocios. Al mismo
tiempo, también es el afo en el que hemos plan-
teado el plan de inversiones mas ambicioso.

Todo esto, trimestre a trimestre durante 2017, se ha
reflejado en el valor de ROVI en bolsa. La revaloriza-
cion de su accion ha sido constante y sostenida, lo
gue ha continuado durante los primeros meses de
2018, colocandose en sus maximos valores histéricos.
Ademas, los buenos resultados de 2017, permitiran
a la Junta de Accionistas ofrecer un dividendo de
0,1207 euros por accioéon, lo que implicaria el reparto
de aproximadamente el 35% del beneficio neto
consolidado de 2017.
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Un caracter internacional consolidado Gracias

Este ano, ROVI ha desembarcado en nuevas zonas,
con la apertura de la filial en Francia, lo que nos
hace tener presencia local en los principales paises
de la Unién Europea, como son también Alemania,
Italia, Reino Unido, ademas de, por supuesto, Espana
y Portugal.

Las ventas fuera de Espana en 2017 crecieron un 5%
situdndose en los 79,9 millones de euros en 2017,
frente a 2016, principalmente por el incremento del
negocio internacional de fabricaciéon a terceros y el
registro de las ventas del biosimilar de enoxapa-
rina. Ya representan el 29% de los ingresos opera-
tivos, cifra que aumentara progresivamente en los
pProximos ejercicios.

Pero la apuesta internacional de ROVI en 2017y los
anos venideros va mas alla. No sélo queremos estar,
sino liderar. Y el camino es el desarrollo de productos
innovadores, ademas de mantener sélidas rela-
ciones con socios clave en los diferentes mercados
internacionales. Estamos muy ilusionados con esta
nueva etapa en la que aspiramos a convertirnos en
una de las compafias lideres en el campo de las
heparinas de bajo peso molecular a nivel mundial.

Estos tres pilares, equilibrados dentro del grupo, que
aprovechan la personalidad Unica de ROVI gracias al
musculo que le ofrece su caracter de fabricante con
procesos de Ultima generacion y capacidad global,
nos colocan en una posicién inmejorable.

Crecimiento sostenido, sostenible y ético

Tampoco perdemos de vista en ROVI otra de las
sefas de nuestra identidad. La bUsqueda de rentabi-
lidady crecimiento pero desde el profundo compro-
mMiso con los valores de responsabilidad social corpo-
rativa (RSC) y ética profesional.

Es por ello que en 2017 hemos seguido ampliandoy
desarrollando el Plan Estratégico de RSC 2017-2020.
Estambién el afoen el que se ha aprobado el nuevo
Codigo Etico de la compafifa que guiara tanto su
actividad como la relacién con todo su entorno y
grupos de interés, en un esfuerzo por mejorar tanto
nuestro desempefo como el de quien nos rodea,
con el objetivo de lograr un impacto social adn mas
profundo y beneficioso.

17

Llegados a este punto, sélo puedo dar las gracias.
Gracias, en primer lugar, a un equipo de direccion
gue ha sabido sortear un entorno dificil, conven-
cidos de que los valoresy la estrategia que habiamos
iniciado hace ya muchos afnos eran el camino
adecuado.

Craciasatodo el equipo de investigacion y desarrollo,
ya que nada seria posible sin su pasidn por crear
productos que supongan un antesy un después en
el tratamiento de los pacientes. No olvidemos que,
en definitiva, estamos en el negocio de mejorar su
salud.

Gracias a todos y a cada uno de los que componen
el equipo humano de ROVI, que son los beneficios
intangibles. La dedicacion plena, la capacidad de
superacion y las ganas de contribuir, desde todos
los ambitos al éxito de la empresa, son los motores
gue mueven la compania.

Y también, gracias a todos los que apoyan el proyecto
de ROVI. A nuestros inversores y accionistas, ya que
su implicacion nos permite ser cada vez mas ambi-
ciosos y ofrecer mejores resultados. Las empresas
cotizadas con participacion de familia dan fiabilidad
y seguridad al accionista. A los organismos oficiales
y educativos y autoridades, que creen en el impulso
innovador y el beneficio que aporta a la sociedad la
labor de ROVI.

Juan Lépez-Belmonte Lépez
PRESIDENTE
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Caracteristicas

del documento

El presente Informe Anual recoge informacion rele-
vante de ROVI sobre aspectos financieros, estraté-
gicos y de ASG (ambientales, sociales y de gober-
nanza empresarial) durante el ejercicio 2017. El
anterior se elabord en 2017, incluyendo los datos del
aflo natural 2016. La informacion aportada en este
documento se refiere al conjunto de la compania,
excepto en aguellos datos en los que se especifique
un perimetro concreto diferente.

La estructura de la informacién aqui contenida sigue
el marco [IR] del Integrated International Reporting
Council (IIRC) y, para los aspectos no financieros, la
gufa para la elaboracion del Informe de Sostenibilidad
del Global Reporting Initiative (GRI) version 4.

El departamento de Relacion con Inversores junto
con el de Comunicacion y RSC han recopilado los
datos de las distintas areas del grupo, han estructu-
rado la informacioén y la han elevado a la Direcciéon
para su validacion, antes de ser publicado este
documento.

Este Informe Anual contiene informaciones con
previsiones de futuro. Dichas informacionesimplican
riesgos conocidos y desconocidos, incertidumbres
y otros factores que pueden hacer que los resul-
tados, la rentabilidad o los logros reales de ROVI,
0 sus resultados industriales, sean materialmente
diferentes de los resultados, rentabilidad o logros
futuros, expresados o implicitos en dichas informa-
ciones sobre previsiones de futuro.

Las informaciones contenidas en este documento
representan las perspectivas y previsiones de ROVI
a la fecha de este documento. ROVI desea hacer
constar que los acontecimientosy desarrollos futuros
pueden provocar cambios en dichas perspectivasy
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previsiones. No obstante, si bien ROVI puede optar
por actualizar estas informaciones con previsiones
de futuro en algdn momento posterior, desea
advertir expresamente de que no esta obligada
a hacerlo. Estas declaraciones con previsiones de
futuro no deben tomarse como base, en el sentido
de que representan las perspectivas o previsiones
de ROVI, en cualquier fecha posterior a la fecha de
este documento.

En 2017, la empresa externa que ha llevado a cabo
la auditoria de las cuentas anuales fue KPMG
Auditores S.L., cambiando por tanto frente a ejer-
cicios anteriores donde la labor fue desempefada
por PriceWaterhouseCoopers Auditores S.L.

Cualquier consulta referida a este informe puede
dirigirse a:

Marta Campos
Relacién con inversores
José Isbert, 2
28223 Pozuelo de Alarcén (Madrid)
Tel: + 34 91 244 44 22
Fax: + 34 91304 78 81

Email: ir@rovi.es
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Analisis de
materialidad

Con la finalidad de determinar los temas mas relevantes para ROVI y para sus dife-
rentes grupos de interés en el ejercicio de su actividad, y con el objetivo de plasmar
estos temas en el informe anual de la compania, durante 2017 se elabord un analisis
de materialidad en colaboracién con la consultora PwC. El trabajo consistid en un
diagnostico externo —donde se analizé a cuatro empresas del mismo sector, 15 estu-
dios de referencia e informaciones aparecidas en medios generalistas, econdmicos
y sectoriales—y otro interno —con una autoevaluacion de desempefio del grupo y
seis entrevistas a miembros del equipo directivo—. De tal manera se identificaron
20 asuntos materiales, que son tratados en el presente informe, agrupados en ocho
categorias:

Buen gobierno y comportamiento ético

1. Gobierno responsable (Cap. Gobierno corporativo)

2. Etica y compliance (Subcap. Marco ético)

3. Riesgos y gestion de crisis (Subcap. Gestion de riesgos)

Transparencia y didlogo
4. Transparencia informativa (Cap. Acerca de este informe)
5. Didlogo y relacion con los grupos de interés (Subcap. Identidad y compromisos)

6. Calidad de los productos (Subcap. Clientes)
7. Farmacovigilancia y seguridad de los productos (Subcap. Clientes)

Medio ambiente

8. Economia circular (Subcap. Medio ambiente)

9. Emisiones atmosféricas (Subcap. Medio ambiente)

10. Cambio climatico (Subcap. Medio ambiente)

1. Contaminacion por farmacos (Subcap. Medio ambiente)

Relacion con clientes, pacientes y profesionales sanitarios
12. Atencidony relacion con clientes, pacientesy profesionales sanitarios (Subcap. Clientes)

Entorno de trabajo

13. Seguridad y bienestar (Subcap. Recursos Humanos)

14. Formacion y desarrollo (Subcap. Recursos Humanos)

15. Atraccion y fidelizacion del talento (Subcap. Recursos Humanos)
16. Dialogo y comunicacion interna (Subcap. Recursos Humanos)

JAY VA 20
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Cadena de suministros
17. Responsabilidad en la cadena de suministro (Subcap. Proveedores)

Salud y bienestar de la sociedad

18. Acceso a los medicamentos

19. Investigacion y desarrollo (Subcap. Unidades de negocio)

20. Contribucion al progreso socio-econémico de las comunidades en las que opera
ROVI (Subcap. Sociedad y Administraciones Publicas)

La siguiente matriz de materialidad muestra el grado de influencia de estos asuntos
para los objetivos a largo plazo de ROVI entendida dicha influencia en un doble eje: la
influencia en el éxito del negocio y la importancia para los grupos de interés.

Matriz de materialidad

Importancia de los grupos de interés

Influencia sobre el negocio
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Identidad

y
compromiso

@ Mision

Trabajamos por el bienestar de |la sociedad y para
mejorar la calidad de vida y la asistencia a los
pacientes, promoviendo la salud humana a traveés
de la investigacion, fabricacion, comercializacion y
distribucion de medicamentosy otros productos
sanitarios

@ Valores

Honestidad, Equipo, Eficiencia
integridad y colaboracion,
ética implicacién
A4 %4 a4
Coherencia Compromiso Justicia
Autocritica Cooperacion Objetividad
Equidad Empatia Equilibrio
Justicia Co-responsabilidad  Determinacion
Honradez Solidaridad Rentabilidad
Legalidad
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% Vision

Aspiramos a ser reconocidos como un referente
por nuestra labor en investigacion y desarrollo de
nuevos productos, y un proveedor de confianza
por nuestro compromiso con la fabricacion,
comercializacion y distribucion de medicamentos
y productos sanitarios.

Beneficio Respeto Innovacioén
del paciente
A4 A4 A4
Compromiso Consideracion Proactividad
Involucracion Veracidad Implicacion
Empatia Honradez Creatividad
Cercania
Proactividad
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Gestion de la
RSC en
Laboratorios ROVI

La responsabilidad social corporativa (RSC) es parte
fundamental de la identidad de ROVI. Esta integrada
dentro de la estrategia de negocio de la compania
para asegurar la sostenibilidad de laempresa a largo
plazoy reforzar la confianza de los grupos de interés.

La RSC para ROVIesun compromiso con la sociedad.
La importancia del trabajo que desarrollay la calidad
de los productos que ofrece tienen un impacto
directo en la mejora de la salud y la calidad de vida
de las personas. Es por ello que en los dltimos anos
ha desarrollado una importante e intensa actividad
de apoyo a la investigacion asi como fomento de la
prevencion, informacion y divulgacion para el cono-
cimiento de ciertas enfermedades.

La compania integra la RSC en su gobierno,
gestion y actividad diaria. Las decisiones sobre
la estrategia de RSC recaen sobre el Comité de
Direccion y, en Ultima instancia, sobre el Consejo
de Administracion.

Elcompromiso de ROVI con la gestion éticay la trans-
parencia se refleja en la nueva Politica General de RSC
aprobada por el Consejo de Administracion en 2015
y actualizada el 20 de abril de 2017. Adicionalmente,
ROVI reviso su estrategia de RSC, aprobando en el

Instrumentos de apoyo desarrollados:

primer semestre del 2017 su Plan Estratégico de RSC
2017-2020. Este se estructura y fundamenta en las
siete materias esenciales de la norma internacional
ISO 26000, que describen que es la responsabilidad
social y que tienen que hacer las organizaciones para
operar de una manera socialmente responsable.

Tanto ROVI a nivel global, como todas las empresas
que forman parte de la compafiia, son conscientes de
que los productos que ofrecen aportan una mejora
en la salud de las personas y con ellos se quiere dar
respuesta a demandas sociales concretas que tienen
que ver con el impacto de su actividad empresarial
en la sociedad y el medio ambiente.

Objetivos de la politica de RSC e
instrumentos de apoyo

El desarrollo econdmico de ROVI tiene que ser
compatible con un comportamiento ético tanto en
el ambito social como laboral, ambiental y de respeto
delosderechos humanos. El compromiso de ROVIen
materia de ética empresarial y la labor que realiza la
RSC de difusion, conocimiento e implementacion de
estos valores, marca las guias de actuacion y decision
del Consejo de Administraciony el resto de érganos
de ROVI en su relacion con los grupos de interés.

@ Politica de Responsabilidad Social Corporativa

@ Politica Integrada de Gestion (Medio Ambiente y Seguridad y Salud en el Trabajo)

@ Codigo Etico

@ Memoria Anual de Responsabilidad Social Corporativa

24
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La aplicacion de estos instrumentos en el dia a dia

de ROVI permiten: ROV’ aprObO' su
- Favorecer la consecucion de los objetivos estraté- P’an EStrateg’co

gicos del grupo. de RSC 20'7‘2020,
- Mejorar la competitividad del grupo mediante la q ye se fu N QIO mentg

asuncion de practicas de gestion basadasen la inno-

vgcién, la igualqlgd de oportunidqqes, la producti- en S/e te ma te /’/.OS
vidad, la rentabilidad y la sostenibilidad. esen C/'Q /eg

- Gestionar de forma responsable los riesgos y
las oportunidades derivados de la evolucion del
entorno, asi como maximizar los impactos positivos
de su actividad en los distintos territorios en los que
operay minimizar, en la medida de lo posible, los
impactos negativos.

- Fomentar una cultura de comportamientos éticos
e incrementar la transparencia empresarial para
generar credibilidad y confianza en los grupos de
interés, entre los que se encuentra la sociedad en
Ssu conjunto.

- Promover las relaciones de confianzay la creacion

de valor para todos sus grupos de interés, dando una
respuesta equilibrada e integradora a todos ellos.
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de Actuacion
de ROVI

Legalidad

Cumplir la legalidad vigente en los lugares en los
gue se encuentran las empresas de ROVI.

Derechos humanos

Apoyar, mediante su adopcion y divulgacion, la
integracion de los principios del Pacto Mundial de
Naciones Unidas, asi como de otros instrumentos
internacionales, especialmente en los ambitos de los
derechos humanos, las practicas laborales, el medio
ambiente y la lucha contra la corrupcion.

E!

Etica

Seguir las directrices del Codigo Etico, que recoge el
compromiso de ROVI con los principios de la ética
empresarial y la transparencia en todos los ambitos
de actuacion y regula el comportamiento respon-
sable de todos los profesionales del grupo en el
desarrollo de su actividad.
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Honestidad

Favorecer las practicas de libre mercado, recha-
zando cualquier tipo de practica ilegal o fraudu-
lenta, implementando mecanismos efectivos de
prevencion, vigilancia y sancion de irregularidades.

=

Comunicacion

Impulsar las vias de comunicacion y didalogo, asf
como favorecer las relaciones del grupo con sus
accionistas, inversores, empleados, clientes, provee-
doresy, en general, con todos sus grupos de interés.
De esa forma se contribuye a alcanzar una sintonia
entre los valores empresariales y las expectativas
sociales adaptando, en la medida de lo posible, las
politicas y estrategias del grupo a sus intereses,
inquietudes y necesidades, utilizando todos los
instrumentos de comunicacion a su alcance tales
como el contacto directo y la pagina web corpora-
tiva del grupo.

&

Medio Ambiente

Conservaciony promocion del medio ambiente. ROV
desarrolla su actividad bajo el firme compromiso
de contribuir a la sostenibilidad desde la perspec-
tiva ambiental, materializandose este compromiso
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a través de la integracion del medio ambiente en
las distintas areas de negocio, la preservacion de la
biodiversidad, la prevencion de la contaminacion, la
gestion eficiente de los recursos y adaptacion y miti-
gacion del cambio climatico, de conformidad con lo
establecido en la Politica Medioambiental del grupo.

Contribucién a la sociedad

Los tributos que ROVI satisface en los lugares en
los que se desarrolla su actividad constituyen la
principal aportacion de las sociedades del grupo al
sostenimiento de las cargas publicas y, por tanto,
una de sus contribuciones a la sociedad.

Q

Transparencia

Compromiso con la transparencia como una forma
de transmitir confianza y credibilidad dentro de los
grupos de interés. Esto implicara:

. Difundir informacion relevante y veraz a los
grupos de interés, cumpliendo con los requisitos
legales de informacion publica que pudieran
existir.

b. Elaborar y publicar informacién financiera y
no financiera, utilizando, en este dltimo caso,
alguna de las metodologias aceptadas inter-
nacionalmente, y sometiendola a los procesos
de verificacion internos y externos que se consi-
deren oportunosy que garanticen su fiabilidad
e incentiven su mejora continua.
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Identificacion Y relaciéon
con grupos de interés

Como parte de la estrategia de RSC, ROVI trabaja para conocer las
expectativas de sus grupos de interés y detectar y dar respuesta a sus
intereses. Para ello, mantiene un didlogo fluido y constante con ellos,
contribuyendo asi a asegurar la viabilidad del negocio a largo plazo.

La compania ha identificado a seis colectivos que contribuyen
directa o indirectamente a la buena marcha de sus actividades:

Empleados

Generar
entusiasmoy
facilitar la
formaciony la
motivacion.

Administracion Accionistas
Publica Crear mas

valor de forma

Colaboracion .
sostenible en

mutua. .

el tiempo.
Sociedad Clientes/
y medio pacientes/
ambiente profesionales
Contribuir de forma Ofrecer un
acti_va al progreso servicio basado
social y proteger el en la calidady

medio ambiente. la experiencia.

Proveedores

Encontrar en
ROVI un aliado
para el beneficio
mutuo.
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Canales de
comuhnicacion

ROVI cuenta con diversos canales de comunica-
ciony consulta para conocer las necesidades de sus
grupos de interésy dar respuesta a sus expectativas
Vv necesidades:

Trabajadores

e Buzones de sugerencias: se pueden encontrar
a lo largo de las instalaciones, y tienen como
objetivo facilitar la comunicacion anénima de
mejoras a los empleados.

e Mecanismos de comunicacion confidencial sobre
irregularidades considerada antijuridica, delictiva
0 gue suponga un incumplimiento de los princi-
pios establecidos en el Codigo Etico de ROVI.

Proveedores

e Envio de documento voluntario denominado
“‘compromiso con la RSC" a todos los proveedores
y subcontratistas del grupo, en el que solicita certi-
ficaciones o les insta a adoptar buenas practicas.

e Auditorias in-situ en las que se comprueba que:

Los proveedores operan en conformidad con las
regulaciones nacionalesy locales.

Hay ausencia de incumplimientos importantes
en materia de seguridad laboral.

No se dan practicas que atenten contra los dere-
chos de los trabajadores.

Accionistas

La compafia, desde su salida a bolsa, informa con
regularidad de todas sus actividades y mantiene
actualizada su ‘Politica de Comunicaciéon con accio-
nistas, inversores institucionales y asesores de voto'.

Canales de comunicacion directa con inversores:

e jr@rovi.es
e Formulario web en www.rovi.es/contacto
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Conocer las
expectativas de
los grupos de
interés forma
parte de la
estrategia de RSC
de ROVI

Los accionistas, si lo desean, tienen la posibilidad
de recibir automaticamente informacioén finan-
ciera de ROVI a través de un sistema de alertas por
correo electrénico y el grupo ofrece informacion
regular, puntual y relevante de la compania como
presentaciones y documentos legales econdmico-
financieros y de gobierno corporativo, que pueden
consultarse en la web corporativa www.rovi.es.

Para informacién adicional sobre la actividad de
relacion con inversores, ver apartado de Informacion
bursatil (pag. 91).

Clientes

Cuentan conuncanalde consultas paralassolicitudes
de informacidn tanto por parte de los socios inter-
nacionales como por parte de los clientes directos,
pacientesy profesionales: www.bemimed.com.

En el caso de que se produzca una reclamacion, la
compania inicia inmediatamente un proceso de
investigacion para identificar la causa de la misma
con el objetivo de impedir que se repita.
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Sociedad y
medio ambiente

El compromiso de ROVI con la sociedad y con la
proteccion del medio ambiente esfirmey constante
y estd integrado en la actividad diaria.

La politica medioambiental de la compania se basa
en compromisos de mejora continua, en el cumpli-
miento de los requisitos legales y en requerimientos
voluntarios adicionales. En relaciéon con las consultas
ambientales, ROVI dispone de un procedimiento
corporativo (SOPc813 “Comunicacion, participacion
y consulta”) a través del cual se gestionan las comu-
nicaciones (consultas, quejas, etc.) relacionadas con
medio ambiente y seguridad y salud laboral. En Ia
web corporativa (wWww.rovi.es) se encuentran, a
disposiciéon del publico, las certificaciones de calidad,
medio ambiente y seguridad y salud en el trabajo de
las que disponen las empresas del grupo.

ROVI destina, adicionalmente, parte de sus recursos
a impulsar la investigacion médica. Durante los
dltimos anos, la compania ha desarrollado una
intensa actividad para apoyar la investigacion y
fomentar la prevencion y el conocimiento de ciertas
enfermedades.

La compania
desarrolla una
Intensa actividad
para apoyar la
Investigacion

y fomentar la
prevencion y el
conocimiento
de ciertas
enfermedades

fayea)
ROVI
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Unidades
de negocio

ROVI es una compania lider en especialidades
farmacéuticas dedicada a la investigacién, desa-
rrollo, fabricacion y comercializacion de pequenas
moléculas y especialidades bioldégicas. Cuenta con
tres grandes pilares de crecimiento:

Especialidades
farmacéuticas:

Cartera diversificada
de productos propios y
patentes de larga duracion

Fabricacién para
terceros:

Especialista en soluciones
de jeringas precargadasy
formas orales

Politica
de I+D

Séliday
de bajo riesgo




Modelo
de negocio

Informe
Anual 2017

Pese a enfrentarse a un entorno afectado por el recorte del gasto
publico farmacéutico, la solidez de estos pilares de crecimiento ha
proporcionado a ROVI un perfil defensivo que ha sido la clave para
incrementar sus beneficios durante los Ultimos afos, algo que se ha
repetido en 2017 con un crecimiento total de los ingresos del 4%.

Pilares de crecimiento

Empresa
espafiola lider en Ingresos 2017

especialidades 2]4,3 MN€

farmacéuticas
2004-17 TACC*
12%

Fabricacion para Ingresos 2017:
terceros de jeringas :

precargadasy de 61,1 MN€

formas solidas orales 2004-17 TACC*

12%
Sélido [+D+iy Mas de
amplia cartera .
de productos en 450 patentes:
desarrollo 314 concedidas

137 en fase de
examen y evaluacion

INGRESOS
OPERATIVOS 2017:

275,6

MILLONES €

(*) TACC: Tasa anual de crecimiento compuesto.
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Ventajas competitivas

El caracter, los principios y el compromiso de ROVI con la actividad que
desarrolla ha permitido al grupo obtener una serie de ventajas compe-
titivas que lo han posicionado como uno de los principales lideres de
su nicho de mercado, un sector que, ademas, posee fuertes barreras
de entrada.

Conocimiento Unico de las HBPM

Desde su fundacion en 1946, ROVI se ha dedicado,
principalmente, al estudio y desarrollo de farmacos
basados en la heparina, un anticoagulante de efecto
rapido. A partir de 1981, en sus derivados fraccionarios,
las heparinas de bajo peso molecular (HBPM). Cracias
a los 70 anos de experiencia de ROVI, su principal
producto, la Bemiparina, se ha posicionado como
uno de los principales tratamientos a nivel mundial
contra la enfermedad tromboemibdlica venosa.

]

Infraestructura con ventajas operativas

ROVI es una de las principales empresas del sector
en el negocio de fabricacion a tercerosy uno de
los lideres mundiales en la produccion de jeringas
precargadas. Posee una de las mayores plantas euro-
peas para la fabricacion de formas sdlidas orales y
exporta a mas de 40 paises.

Sus plantas de produccion en Madrid y Alcala de
Henares, junto con la de San Sebastian de los Reyes,
adquirida en 2015 y que ha permitido ampliar las
lineas de producciéon de inyectables, estan aprobadas
por los reguladores europeo (Agencia Europea de
Medicamentos, EMA) y estadounidense (Food and
Drug Administration, FDA).
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%
®®

Cartera diversificada
y protegida por patentes

La compania tiene una cartera de mas de 30
productos (propios y comercializados bajo licencia)
con creciente demanda y no afectados por el
régimen de precios de referencia en Espana para
Nnueve areas terapeuticas:

e Cardiovascular

e Osteoarticular - salud de la mujer

e Anestesia - alivio del dolor

e Agentes de contraste para diagndstico por
imagen

e Sistema nervioso central

e Urologia

e Endocrinologia

e Respiratorio

e Atencion primaria

También cuenta con una linea de productos OTC

(sin prescripcion médica) y mas de 20 productos
lanzados desde 2005.
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Innovacién con bajo riesgo

ROVI opera con una estrategia de bajo riesgo,
centrandose en enfermedades crénicas con nece-
sidades médicas amplias. Ademas, la compania
destina gran parte de sus ingresos a la investigacion
para mantenerse a la vanguardia tanto en el terreno
de los productos como de los sistemas de liberacion
prolongada de farmacos.

Presencia global de Bemiparina

&

Expansion internacional

ROVI mantiene el objetivo estratégico de ampliar su
presencia internacional y en 2017 ha dado grandes
pasos en este sentido. Ha ampliado su presencia con
una nueva filial en Francia y arrancd en Alemania la
comercializacion del biosimilar de enoxaparina. Su
principal producto, Bemiparina, esta registrado en
60 palses, gracias a alianzas estratégicas con socios
internacionales, posicionandose como una de las
principales propuestas terapéuticas para la preven-
ciony el tratamiento de la enfermedad tromboem-
bdlica venosa.

@® Grupo
ROVI

® 56 paises
en los que se ha lanzado
el productoa través
de alianzas estratégicas

@® 60 paises 14 paises 14 paises
en los que el con el registro en proceso
registro ha sido pendiente de de registro

aprobado aprobacion
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Especialidades
farmacéuticas

ROVI cuenta con una cartera diversificada compuesta por mas de una
treintena de productos propios y comercializados bajo licencia tanto
en Europa como en otras areas geograficas. Esta cartera internacional
posee un perfil defensivo, ya que no esta practicamente afectada por
los precios de referencia en Espafia y no se producira ningdn venci-

miento significativo de patentes hasta 2019.

A continuacion se detallan los productos mas relevantes en cuanto a

su contribucion al EBITDA del grupo:

Hibor®
(bemiparina)

Heparina de bajo peso molecular (anticoagulante de
efecto rapido) indicada para la prevenciony el trata-
miento de la enfermedad tromboemibdlica venosa
(ETV) tanto en pacientes quirdrgicos como medicos
vy para el tratamiento agudo y a largo plazo de los
pacientes que han sufrido un procesode ETV. La ETV
es un proceso gravey potencialmente mortal carac-
terizado por la formacion de un coagulo de fibrina,
trombosis, en el interior de las venas del sistema
venoso profundo, con las consecuencias que tiene
la evolucion del trombo venoso, que puede crecer,
progresar y fragmentarse. En este Ultimo caso,
algunos de los fragmentos pueden llegar al pulmon
y provocar un embolismo pulmonar.

Bemiparina se ha posicionado como una de las
principales respuestas a nivel mundial contra
esta enfermedad. Tras expandir su presencia a 56
paises gracias a una red de alianzas estratégicas, la
Bemiparina es el principal producto de ROVIy repre-
senta el 30% de los ingresos operativos del grupo.
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Neparvis®
(sacubitrilo/valsartdn)

Se trata de un producto indicado para el trata-
miento de pacientes adultos con insuficiencia
cardiaca crénica sintomatica y fraccion de eyeccion
(la proporcion de sangre que sale del corazén) redu-
cida. ROVl inicié la comercializacion de Neparvis® en
diciembre de 2016, bajo licencia de Novartis.

Absorcol’, Vytorin® y Orvatez®
(ezetimiba)/ (ezetimiba y simvastatina)/
(ezetimiba y atorvastatinag)

Tratamiento complementario a la dieta en pacientes
con hipercolesterolemia. Representa la primera de
las cinco licencias de MSD que ROVI distribuye en
Espana bajo acuerdo de co-marketing desde enero
de 2011, en el caso de Absorcol y Vytorin, y desde
junio de 2015, en el caso de Orvatez.
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Hirobriz® Breezhaler® y Ulunar®
Breezhaler®

(maleato de indacaterol)/ (maleato de
indacaterol y bromuro de glicopirronio)

Broncodilatadores de larga duracion de accion, indi-
cados en el tratamiento de mantenimiento de la
Enfermedad Pulmonar Obstructiva Cronica (EPOC),
en pacientes adultos, y se administran por via inhala-
toria a través del dispositivo Breezhaler. ROVI comer-
cializa ambos productos desde 2014 bajo licencia
de Novartis.

Volutsa®
(succinato de solifenacina e hidrocloruro de
tamsulosina)

Indicado para el tratamiento de los sintomas mode-
rados a graves de llenado (urgencia, aumento de
la frecuencia miccional) y sintomas de vaciado
asociados a la hiperplasia prostatica benigna (HPB)
en hombres que no responden adecuadamente
al tratamiento con monoterapia. ROVI comenzd
a comercializar Volutsa, un producto de Astellas
Pharma, en 2015.

Medikinet® y Medicebran®

(metilfenidato hidrocloruro de liberacion
modificada)/ (metilfenidato hidrocloruro de
liberacion inmediata)

Productos de prescripcion indicados para el trata-
miento del trastorno por déficit de atencion e
hiperactividad (TDAH) en niflos y adolescentes.
Propiedad de Medice, ROVI los distribuye en exclu-
siva en Espafa desde diciembre de 2013.

Exxiv®
(etoricoxib)

Inhibidor selectivo de la COX-2, un anti-inflamatorio
indicado para el alivio sintomatico de la artrosis, la
artritis reumatoide, la espondilitis anquilosante, el
dolorysignos de inflamacion asociados a la artrosis
gotosa aguda y para el tratamiento a corto plazo
del dolor moderado asociado a cirugia dental. Esun
producto de investigacion de Merck Sharp & Dohme
comercializado en Espana por ROVI desde 2008.

corporativo
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Mysimba®
(naltrexona HCI / bupropion HCI liberacion
prolongada)

En el mes de agosto de 2016 se firmo un acuerdo
con Orexigen Therapeutics Ireland Ltd. (Orexigen),
una empresa biofarmacéutica enfocada en el trata-
miento de la obesidad, para comercializar Mysimba®
en Espana. El inicio de la comercializacion fue en
enero 2017.

Agentes de contraste para diagnéstico
por imagen y otros productos
hospitalarios

ROVl esunode los lideres del mercado en la comer-
cializacion de agentes de contraste, productos de
uso hospitalario para el diagnostico por imagen
(tomografia computarizada, resonancia magnética,
ecografia, etc.). Esta area, que supone aproximada-
mente el 10% de los ingresos de la compania, esta
compuesta por una amplia cartera de productos,
como los comercializados bajo licencia de Bracco:
lomeron® e lopamiro® (para tomografia computari-
zada e intervencionismo), Multihnance®y Prohance®
(para resonancia magnética), Sonovue® (para ultra-
sonidos) y Bracco Injeenering: EmpowerCTA+®,
EmpowerMR® y CT Expreés (sistemas de inyeccion
de contrate y material desechable compatible).

La cartera de productos hospitalarios se completa
con productos sanitarios destinados al cuidado y
mantenimiento de las vias venosas: Fibrilin®y Fibrilin
Salino®.

Productos OTC

ROVI también cuenta con una linea de negocio de
distribucion de productos farmacéuticos sin pres-
cripcion (OTC), cuyo principal activo es EnerZona,
distribuido bajo licencia de Enervit. En marzo de
2016, ROVI y Enervit ampliaron esta colabora-
cion con el establecimiento de una joint venture
para la distribucién de productos nutricionales y
otros productos no farmacoldgicos en Espanay
Portugal.
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Biosimilar

de
enoxaparina

ROVI finalizé en marzo de 2017 el procedimiento
descentralizado utilizado por la Sociedad para soli-
citar en veintiséis paises de la Unién Europea la
obtencion de la autorizacion de comercializacion
de una heparina de bajo peso molecular (biosi-
milar de enoxaparina).

En septiembre de 2017, la compania informd de
que la fase nacional del proceso de autorizacion
comercial para el biosimilar de enoxaparina habia
sido aprobada en Alemania por las autoridades
nacionales competentes y se habia iniciado su
comercializacion.

A 31 de diciembre de 2017, los paises que han
aprobado el registro nacional del biosimilar de
enoxaparina son Alemania, Francia, Reino Unido,
Italia, Noruega, Suecia, Austria, Hungria, Eslovenia,
Estonia, Letonia, Eslovaquia y Bulgaria.

La compania tiene ya firmados acuerdos de distri-
bucidén con socios locales e internacionales, sujetos
a la obtencién de la autorizacion de comerciali-
zacién por parte de las autoridades nacionales
de cada pais, para comercializar el producto en
otros 26 paises fuera de la Unién Europeay Estados
Unidos. En Estados Unidos, ROVI se encuentra en
avanzadas negociaciones con un socio para la
distribucién de su biosimilar de enoxaparina. Una
vez se alcance el acuerdo especificara las fechas
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para la nueva presentacién del dossier antes las
autoridades regulatorias (FDA).

ROVI fabricara y envasara su biosimilar de enoxa-
parina en Espafa gracias a sus cuatro plantas de
produccion en las que ha invertido 17,2 millones
de euros en los Ultimos tres anos para aumentar la
capacidady preparar este nuevo hito productivo. La
compania tiene una capacidad inicial limitada ya
gue esta sujeta a variaciones regulatorias durante
los primeros 18/20 meses, por lo que la contribucién
aventas de cada una de las sedes dependera de las
ventas en Alemania, gue ha actuado como Estado
Miembro de Referencia (EMR) en el procedimiento
descentralizado y donde dio comienzo la comer-
cializacién del producto el pasado septiembre.
Las proyecciones de los costes del biosimilar de
la enoxaparina se espera que sean cercana a los 8
millones de euros en 2018, principalmente relacio-
nados con los gastos de comercializacion.

Con el biosimilar de enoxaparina, ROVI aspira a
convertirse en uno de los principales jugadores
europeos, en un mercado de 1.000 millones de
euros, gracias a la ventaja competitiva que ofrece
la integracion vertical de procesos en el grupo.
Asimismo, la compania espera aumentar su
presencia en los mercados emergentes, donde las
ventas de enoxaparina alcanzan los 500 millones
de euros.
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Fabricacion
a terceros

ROVI, gracias al desarrollo de una estrategia que
busca identificar las mejores y mas rentables opor-
tunidades en su sector, ha sabido aprovechar la
tendencia de las compafias farmacéuticas a exter-
nalizar sus procesos de fabricacion. Esto permite
explotar la alta capacidad de fabricacion disponible
en sus instalaciones mediante la prestacion de toda
la gama de servicios de fabricacion de inyectables,
supositorios y formas orales.

Atravésdetres plantas de produccion, dos dedicadas
a los inyectables (ROVI Contract Manufacturing y
una planta en San Sebastian de los Reyes) y una
mas especializada en formas sdélidas (Frosst Ibérica),
ofrece servicios de fabricacion a terceros en un
amplio rango de formas farmacéuticas que incluye
jeringas precargadas, viales, supositorios, compri-
midos, capsulas durasy sobres.

ROVI ofrece un servicio global y flexible, caracteri-
zado por la posibilidad de unificar de todos los servi-
cios dentro de una misma compania. Desde el desa-
rrollo de un proyecto hasta la liberacion final de un
producto, pasando por los ensayos clinicos previos,
estudios de estabilidad, analisis fisico-quimicos y
microbioldgicos. Se ofrece, por tanto un servicio
personalizado en funcién de las necesidades de
cada cliente aportando un importante ahorro de
tiempo y dinero para estos ultimos.

Los contratos firmados con los clientes para los que
ROVI fabrica suelen tener una duracién media de
entre 3y 5 anos, contribuyendo asi a la obtencidn
de una notable estabilidad de ingresos. Ademas, el
largo proceso regulatorio a la que una compania
farmacéutica tiene que enfrentarse para llevar a
cabo un cambio de fabricante convierte al negocio

de fabricacion a terceros en un modelo de negocio
de colaboracion en el largo plazo, y habitualmente
permanente, siempre y cuando el servicio ofrecido
responda de forma dptima a las necesidades del
cliente.

ROVI ofrece
un servicio
global y
flexible,
caracterizado
por la
posibilidad
de unificar
de todos

los servicios
dentro de
una misma
compania
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La actividad de fabricacion a terceros se divide en:

Inyectables

En la actualidad, ROVI es uno de los primeros
fabricantes de jeringas precargadas en Europa
en términos del nUmero de unidades fabricadas
(lenadas) al afio, con una capacidad total de produc-
cion anual de 270 millones de unidades.

Se trata de un mercado con altas barreras de entrada
debido al caracter bioldgico de los medicamentos
que se fabrican y a las condiciones asépticas en las
que se realiza el llenado de jeringas precargadas.
Esto provoca la presencia de muy pocos competi-
dores que sean capaces de igualar los procesos de
ROVIcomo el llenado del producto en salas estériles
controladas microbiolégicamente, esterilizacion
terminal si el producto lo requiere o la posibilidad
adicional de colocar dispositivos de seguridad en
las jeringas.

ROVI cuenta con dos plantas especializada en el
envasado y empaqguetado de soluciones paren-
terales en jeringas precargadas SCF desde 0,5ml
hasta 20m (llenadas desde 0,2ml hasta 20ml) y en
viales de 2ml a 10ml. Su capacidad anual de viales
es de 60 millones, mientras que la de supositorios
asciende a 150 millones. La primera de las plantas
esta aprobada por los reguladores europeos y esta-
dounidenses, las autoridades coreanas, brasilefas
y de paises del Golfo Pérsico, ademas de poseer
las certificaciones ISO900], ISO14001y OSHAS. La
planta San Sebastian de los Reyes, que se puso en
marcha en 2016, cuenta ya con la aprobacion de las
autoridades sanitarias europeas.
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Formas soélidas orales

ROVI cuenta con una planta de formas sdlidas con
una larga tradicidn en la fabricacién de productos
farmacéuticos y que utiliza la mas avanzada tecno-
logia en la fabricacion de formas orales (comprimidos,
comprimidos recubiertos, capsulas duras y sobres).

La planta, de 83.000 metros cuadrados, posee
una capacidad global anual de 3.000 millones de
comprimidos, 300 millones de capsulas duras y 30
millones de sobres en diferentes lineas de fabrica-
cion. Ademas, tiene una capacidad de almacenado
de 9.000 palés.

Para poder proveer a todos los mercados esta planta
estd aprobada por las autoridades europeas y esta-
dounidenses. También dispone de la aprobacion de
los reguladores japoneses, mexicanos, brasilefos,
keniatas, bielorrusos y de paises del Golfo Pérsico.

gy

Ensayos clinicos

ROVI ofrece una amplia gama de servicios para la
ejecucion de ensayos clinicos, elaboracion y envasado,
etiquetado, empaquetadoy logistica, siempre bajo los
estandares mas estrictos de calidad. La maquinaria
utilizada es la misma que la utilizada en un lote a
tamano industrial, por lo que se cumple con la Ultima
normativa europea referente a ensayos clinicos.

Ademas, la compafia ofrece un soporte técnico,
competitivo desde el punto de vista de costes,
flexible y fiable, al trabajar tanto bajo los estandares
de calidad americanos como europeos.
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Compromiso
con la
investigacion y
la tecnologia

La investigaciony el desarrollo son factores estraté-
gicos para competir en el mercado actual y diferen-
ciarse de otras compafias del sector. ROVI es una
empresa que apuesta por la innovacion, con una
cartera de patentes, compuesta por mas de 492
patentes de las cuales 366 son patentes concedidas
vy 126 estan en fase de examen y evaluacion.

Actualmente, la cartera de productos de ROVI en
fase de investigacion y desarrollo, se centra princi-
palmente en el desarrollo de nuevos sistemas de
liberacion controlada basados en la tecnologia ISM®,
con el objeto de obtener nuevos productos farma-
céuticos que permitan la administracion periédica
de farmacos sujetos a administraciones diarias en
tratamientos cronicos o prolongados, como son
Doria® (risperidona ISM®) y el Letrozol ISM® ambos
detallados ampliamente mas adelante en este
mismo epigrafe. Por otra parte, en el campo de la
Glicémica, ROVI ha desarrollado recientemente un
biosimilar de enoxaparina sdédica (actualmente la
heparina de bajo peso molecular lider mundial)
y que ya ha empezado a comercializarse en 2017
en Alemania. Asimismo, la compafia continda
ampliando el conocimiento cientifico sobre el uso
de su heparina de bajo peso molecular de segunda
generacion, Hibor® (bemiparina sédica), en diversas
situaciones clinicas y poblaciones de pacientes
especiales, a través de acuerdos de colaboracion
con varios centros de investigacion.

En 2017, el grupo invirtié en 1+D+i un total de 28,3
millones de euros, es decir, el 10,3% de los ingresos
operativos, superando ampliamente los 17,5 que
dedicd en 20716. En este sentido, el principal hito
en 2017 fue el acuerdo entre ROVI y el BEI (Banco
Europeo de Inversiones), por el que se concedia a la

compania un crédito de 45 millones para apoyar su
investigacion en la tecnologia ISM®, Esto supondra,
en los préoximos afos, un gran impulso a esta area.

ROVI esta realizando una importante inversion en
I+D para desarrollar la Fase Ill de Doria® y la Fase |
de Letrozol ISM®. Esta inversion serd el pilar para el
crecimiento futuro. Durante el periodo 2017-2019 se
invertiran 32 millones de euros al ano (76% destinado
ala Fase lll de Doria® y a la Fase | de Letrozol ISM?),
mientras que de cara al periodo 2020-2021 ascen-
dera a 22 millones al ano (57% destinados a la Fase
Il de Doria®y a la Fase | de Letrozol ISM®).

Las actividades de investigacion asociadas a este
acuerdo refuerzan la capacidad de innovaciéon de
ROVI y contribuyen a que la compania mantenga
unaventaja competitivay amplie su presencia inter-
nacional. Gracias a estas inversiones, en la actua-
lidad, aproximadamente el 50% de los ingresos del
area de especialidades farmacéuticas, proceden de
productos propios como la Bemiparina, la primera
heparina de bajo peso molecular de segunda gene-
racion, que se ha convertido en el principal producto
de la compafiia, y que actualmente se comercializa
en 57 paises.

ROVI cuenta con tres centros de I+D+iy dos plantas
piloto para la fabricacion de medicamentos inyec-
tables en investigacion y esta presente en la crea-
cion de grandes Consorcios Estratégicos Nacionales
de Investigacion. Desde 2006 ha estado partici-
pando como socio en las actividades de diferentes
consorcios de investigacion dentro del programa
CENIT, tales como el Consorcio Nanofarma (2006),
el Consorcio Melius (2007) y el Consorcio CeyeC
(2009). Asimismo, desde 2011 lidera de forma
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activa otros, como son el Consorcio SNC_Integra
(2012), el Consorcio ADELIS (2013) y el Consorcio
BIOMAP (2015), en el marco del Programa FEDER-
Innterconecta para Andalucia de cofinanciaciéon con
Fondos Estructurales de la Unién Europea.

Al mismo tiempo, ROVI esta volcada en el apoyo
a la investigacion académica y mantiene acuerdos
con diferentes universidades para sumar esfuerzos
vy potenciar las actividades de caracter cientifico,
tecnoldgico, formativo y de difusién del conoci-
miento en Espana. Coopera con la Universidad de
Cranada en actividades de investigacion y forma-
cion del personal cientifico, en la actualidad a través
de dos proyectos: SNC_Integra y ADELIS, ambos
enmarcados en el programa FEDER-Innterconecta,
como se ha mencionado anteriormente. Asimismo,
colabora con el Centro de Investigaciones biomeé-
dicas del CSIC y con la Universidad de La Rioja
(UNIR).

Por otro lado, en 2017, ROVI ha recibido el apoyo del
Ministerio de Economia, Industria y Competitividad
en sus labores de Investigacion y Desarrollo, a través
del Programa Torres Quevedo. Dicho programa
promueve la contratacion de doctores que desarro-
llen proyectos de investigacion industrial, de desa-
rrollo experimental o estudios de viabilidad previos,
afin de favorecer la carrera profesional de los investi-
gadores, asicomo estimular lademanda, en el sector
privado, de personal suficientemente preparado
para acometer planesy proyectos de [+D, y ayudar
a la consolidacion de empresas tecnoldgicas.

HMINISTERIO
DE ECONOMIA
Y COMPETITIVIDAD

-
*PT. * GOBIERNO
E ';ﬁ'q DE ESPANA
L) -

Cit=anr

Corporacion Tecnologica
de Andalucia

UNION EUROPEA

Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER)

Ung manera de hacer Europa

£ b Centro para el
1 Desarrollo
i ieconona Y o
U2 v covrermviorn Tecnologico
Industrial

Subvencionado por el CDTI
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Cracias a la financiacion recibida, se ha reforzado la
plantilla de la compania a través de la contratacion
de dos doctores para la realizacion de actividades
de I+D+i en el marco de los siguientes proyectos:

e |nvestigacion clinica plataforma tecnoldgica

para desarrollo de medicamentos (ISM®, In Situ
Microparticles). Ref.: PTQ-15-07720

Evaluacion de eficacia de Risperidona ISM® en
pacientes adultos con exacerbacion aguda de la
esquizofrenia. Ref.: PTQ-15-07457.

A 31 de diciembre de 2017, ROVI contaba con 186
empleados dedicados a la investigacion y desarrollo.

ROVI esta
volcada en el
apoyo a la
investigacion
académica

y mantiene
acuerdos con
diferentes
universidades
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Impulso tecnolégico

Desde 2014, los asesores cientificos de ROVI usan
dispositivos moviles para realizar su trabajo de
informacion sobre los productos de la compafiay
la gestion de las trasferencias de valor con profesio-
nales sanitarios. Todo ello hace que la informacion
esté centralizada y constantemente actualizada.
Toda la actividad comercial esta integrada en el CRM
permitiendo el feed-back necesario para la actividad
de la fuerza de ventas.

De cara a cubrir las necesidades de los profesionales
sanitarios, ROVI ha abierto nuevos canales de comu-
nicaciéon, que se adaptan a los nuevos habitos de
acceso a la informacion, ayudando a la compahia
a difundir sus mensajes entre el colectivo médico
en funcidn de sus preferencias. Las nuevas tenden-
cias digitales hacen que cualquier compahia deba
invertir en innovacion digital, transformando este
tipo de proyectos en procesos de mejora continua.

En 2017, ROVI renovd la flota de empresa para sus
empleados con la marca Mercedes, permitiendo a
sus empleados elegir entre vehiculos de gama mas
alta y proporcionando a éstos mayor seguridad y
comodidad.

Asimismo, en 2017, ROVI abrid nuevas oficinas en
Pozuelo de Alarcon, Madrid (Calle José Isbert, 2), a las
gue se trasladaron el equipo directivo, las areas de
marketing, comercial y otros servicios centrales del
grupo. Estas nuevas oficinas incorporan novedades
tecnoldgicas con respecto a las otras sedes. Las
salas disponen de 2 pantallas de 55y 65 pulgadas
y 3 formas para proyectar la informacion: inaldm-
bricamente, a través de un dispositivo llamado
Wepresent, a través de HDMI o a través de cable
CGA. Asimismo, estas oficinas cuentan con una sala
con webcam, para hacer videoconferencias.

Transformacion digital

En el dltimo cuatrimestre del ano, ROVI lanzd
internamente el Plan de Transformacion Digital e
Industria 4.0 para asegurar una posicion favorable
para afrontar con garantias de éxito los retos que
ROVI tiene ante si.

La evolucion digital en otras companias del sector
farmacéutico esta siendo lenta. Sin embargo, la
firme apuesta por la transformacion digital propor-
ciona a ROVI una gran oportunidad para diferen-
ciarse, lograr una ventaja competitiva y convertirse
en el referente del sector.

ROVI afronta la digitalizacion estableciendo un plan
de accion que busque el equilibrio entre presente
y futuro, operacion e innovacion, eficiencia y creci-
miento, aplicando diferentes formas de gestion y
estrategias. El plan consiste en una hoja de ruta a
dos anos (ROVI 2020) donde el objetivo es imbuir la
digitalizacion en el ADN de ROVIy dentro de toda su
cadena de valor, primando la orientacion al dato y
la agilidad. El marco metodoldgico de esta transfor-
macion abarca, de manera integral, a todos y cada
uno de los departamentos de la empresa. Estos
proyectos e iniciativas se desarrollan en los ejes de
industria, comercial y marketing, cultura y comu-
nicacion, asi como en los procesos de backoffice.

Entre de los beneficios directos de esta transforma-
cion digital se cuentan:

e Mejoras de la productividad.

e Experiencia del empleado multicanal que
redunda en mayor satisfaccidon y compromiso.

e Automatizacion de procesos mediante mejoras
operacionales que incrementan eficiencia y
reducen costes.

e Mejorade latoma de decisiones e indicadores de
desempeno gracias al acceso inmediato a infor-
macion homogénea y granular.

e Activacion de nuevos tipos de creatividad e
innovacion.

e |ntroducir de soluciones digitales que comple-
menten los enfoques tradicionales.
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Areas de
investigacion

Los desarrollos actuales de investigacion se dirigen
primordialmente a tres areas: tecnologia de libera-
cion de farmacos, glicomica y tecnologia multicapa
de aplicaciéon a catéteres uretrales.

Tecnologia de
liberacion de farmacos

El método de administracion del farmaco tiene
efectos directos en su eficacia ya que influye en
factores como la concentracién y la absorcion
por parte del organismo. La investigaciéon en
este campo permite minimizar factores como la
degradacion del principio activo, prevenir efectos
secundarios o aumentar la biodisponibilidad (capa-
cidad del medicamento para actuar con la dosis
adecuada).

En los proximos anos, la investigacion de ROVI se
centrara en este campo. Como ya se ha sefalado, la
companiay el Banco Europeo de Inversiones (BEI)
suscribieron un crédito de 45 millones de euros
en 2017 para impulsar la investigacion en tecnolo-
glas de administraciony liberaciéon prolongada de
medicamentos, incluyendo desarrollo preclinicoy
estudios clinicos, que permitan desarrollar futuros
tratamientos contra el cancer y enfermedades del
sistema nervioso central. ROVI podra disponer de
dicho importe durante un plazo de 24 meses desde
la firma del contrato, venciendo el crédito en el afio
2029. El crédito prevé tres anos de carencia y unas
condiciones financieras (i.e, tipos de interés apli-
cables, periodos de amortizacion, etc.) favorables
para ROVI. Esta operacion de financiacion tiene el
apoyo de la Uniéon Europea bajo el Fondo Europeo
de Inversiones Estratégicas (“EFSI"), en el marco del
conocido como Plan Juncker.
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Para la compania, el crédito del BEI supone una
via de financiacién complementaria para sus
proyectos de I+D+i, a los que destina igualmente
importantes recursos propios.

Tecnologia ISM® y los inyectables de larga
duracién

ISM® es una plataforma tecnoldgica para la libera-
cion de farmacos patentada por ROVI, que se basa
en la formacion in situ de matrices biodegradables
trasla administracion de un transportador liquido. El
producto se presenta en forma de kit de dos jeringas.
Una contiene el polimero y el principio activo en
forma solida, y la segunda contiene el liquido nece-
sario para la reconstitucion, que se realiza de forma
extemporanea. El disefio incrementa notablemente
la estabilidad de la composicion, evitando la nece-
sidad de conservar en frioy permite obtener perfiles
de liberacion terapéuticamente adecuados desde el
primer dia post inyeccion, mantenidos en el tiempoy
reproducibles tras su administracion intramuscular,
por lo que no requiere suplementacion oral ni el esta-
blecimiento de pautas de inicio.

Mediante la tecnologia ISM®, el producto se recons-
tituye instantes antes de la administracion. Tras la
reconstitucion se obtiene una suspension que se
administra a través de una inyeccion intramuscular.
Esta precipita in situ en el organismo originando
un implante sélido o semisolido biodegradable que
contiene el farmaco activo. Amedida que el implante
se va erosionando, el farmaco activo se libera de
forma controlada y sostenida a lo largo del tiempo.

La tecnologia ISM®, exclusiva de ROVI y protegida
por patentes hasta 2033, estd pensada para superar
la mayoria de los inconvenientes que presentan las
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formulaciones orales o parenterales de liberaciéon
prolongada, y presenta ventajas como: ser mas facil
de administrar, ofrecer una alta eficacia de encap-
sulacion, una mayor estabilidad del principio activoy
un mayor control en la liberacion inicial del farmaco,
entre otras.

Doria“, el futuro de ROVI en el mercado de
los antipsicéticos

Bautizado como Doria®, y conocido hasta ahora
como Risperidona ISM®, se trata de un antipsicético
inyectable de larga duracion (long acting injectable
o LAl) para el tratamiento de la esquizofrenia, basado
en la tecnologia ISM® patentada por ROVI. Con este
nuevo producto, el grupo quiere ofrecer una alter-
nativa a un mercado que sélo en Europa y Estados

Propietarios de
la tecnologia
para el

inyectable de
larga duracién

Buen perfil
farmacoldgico:
efecto rapido

DORIA®

Unidos tiene un valor estimado para 2021 de 3.400
millones de dodlares, y que cuenta con alrededor de
3 millones de pacientes, diagnosticados de esquizo-
frenia, una dolencia que no tiene cura pero cuyos
sintomas pueden ser controlados eficazmente.

Los antipsicdticos LAl son ya una referencia para el
tratamiento de la esquizofrenia, en lugar del trata-
miento oral, y es donde ROVI quiere posicionar a
Doria®. Su principio activo, la risperidona —antipsi-
cotico de segunda generaciéon —, es uno de los mas
utilizados para el tratamiento de esta enfermedad.
Comparada con el haloperidol, la risperidona ha
demostrado mayor eficacia para prevenir recaidas
durante la fase de mantenimiento, contando ademas
con un perfil de seguridad mas robusto'. En 2016, su
cuota de mercado era del 19% del total de prescrip-
ciones para el tratamiento de la esquizofrenia en sus
Ccasos Mas agudos. Sucombinacion con la tecnologia
ISM® ha dado excelentes resultados en los estudios
de Fase |y Fase |1 2Y3,

Doria® posee un perfil farmacoldgico que permite
un efecto rapido y una Unica inyeccion mensual sin

Tecnologia
robusta:
resultados
clinicos
predeciblesy
sélidos

LAl se han
convertido en
el tratamiento
estandar de la
esquizofrenia

Posicion fuerte

en propiedad
intelectual:
derechos
mundiales

phrenia. N Engl J Med 2002;346(1):16-22.

Csernansky J, Mahmoud R, Brenner R. A comparison of risperidone and haloperidol for the prevention of relapse in patients with schizo-

2 Llaudd J, Anta L, Ayani I, Martinez 3, Schronen J, Morozova M, lvanov M, Gutierro |. Phase |, open-label, randomized, parallel study to
evaluate the pharmacokinetics, safety, and tolerability of one intramuscular injection of risperidone ISM at different dose strengths in
patients with schizophrenia or schizoaffective disorder (PRISMA-1). Int Clin Psychopharmacol 2016;31(6):323-31.

3 Antal, Llaudé J, Ayani |, Martinez J, Litman RE, Gutierro I. A phase Il study to evaluate the pharmacokinetics, safety, and tolerability
of Risperidone ISM multiple intramuscular injections once every 4 weeks in patients with schizophrenia. Int Clin Psychopharmacol

2018:33(2):79-87.
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Alcance rapido de los
niveles terapéuticos
(8h).

Sin suplementacion
oral.

Administracion de
risperidona cada 4
semanas en forma
de inyeccion IM (en el
gluteo o el deltoides).
75y 100 mg.

Administracion

suplementos orales ni dosis de carga, lo que favo-
receria el cumplimiento terapéutico y reduciria las
graves consecuencias derivadas del incumplimiento,
en una patologia crénica de tratamiento prolongado
como es la esquizofrenia.

La falta de adherencia al tratamiento con los anti-
psicoticos orales provoca multiples recaidas en los
pacientes con esquizofrenia, siendo la principal causa
de hospitalizacion. Por ello, estos pacientes son candi-
datos a una medicacion antipsicotica con inyectables
de larga duracion, que idealmente permita obtener
niveles terapéuticos desde la primera dosis, mediante
pautas de administracion sencillas, gue minimicen
la variabilidad entre las concentraciones plasma-
ticas maxima y minima en equilibrio estacionario, y
reduzcan la variabilidad inter e intraindividual. Para
ello, ROVI pretende llevar a cabo una evaluacion
clinica en Fase lll de un sistema implantable de libera-
cion sostenida de risperidona desarrollado mediante
la tecnologia ISM® con el objeto de valorar la robustez
de dicha formulacion y conseguir un medicamento
gue solucione las limitaciones del estado de la técnica
actual para este tipo de pacientes.

Los antipsicoticos LAl como Doria®, representan un
nuevo abordaje terapéutico frente a la esquizofrenia.

DORIA®

Tratamiento de la
exacerbacion aguda
de la esquizofrenia.

Indicacion

Seguridad

Buena tolerabilidad.
Eficacia en pacientes
con exacerbacion
agudadela
esquizofrenia.
Variacion de la
puntacion PANSS.

Su objetivo es reducir las recaidas y los problemas
derivados del incumplimiento terapéutico, como el
avance de los dafos cerebrales cognitivos irreversi-
bles, lo que redunda en una menor calidad de vida,
e incluso, una repercusion negativa, emocional y
econdmica en sus familias y cuidadores. Factores
que, a su vez, justifican la rentabilidad farmacoeco-
nomica de estos productos.

Doria® ofrece a ROVI la oportunidad Unica de lanzar al
mercado un principio activo de eficacia y seguridad
probada con un sistema innovador de administra-
cion. Entre 2017 y 2019 se realizara la Fase Il (estudio
PRISMA-3)*del desarrollo clinico de este farmaco, en
la que se pretende demostrar la eficacia, seguridad
y tolerabilidad del mismo frente a un placebo en el
tratamiento de pacientes con exacerbacion aguda
de la esquizofrenia. También esta previsto realizar un
estudio de biodisponibilidad comparativo frente a la
risperidona oral.

El objetivo de cara a 2019/2020 es solicitar la auto-
rizacion de comercializaciéon a la FDA (Food and
Drug Administration) para Estados Unidos y a la
EMA (European Medicines Agency) para Europa.
Posteriormente, se ampliaran las solicitudes a otros
paises.

4 Study to Evaluate the Efficacy and Safety of Risperidone In Situ Microparticles® (ISM®) in Patients With Acute Schizophrenia (PRISMA-3).

http://mww.clinicaltrials.gov/show/NCT03160521
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Letrozol ISM°, innovacién en el campo del
tratamiento del cancer de mama

Letrozol es un inhibidor de la aromatasa (IA) que se
utiliza actualmente para el tratamiento del cancer
de mama hormono-dependiente. Su posologia es
de administraciéon oral diaria, por lo que la adhe-
rencia a un tratamiento de estas caracteristicas
durante un periodo de tiempo tan prolongado
como actualmente recomiendan los expertos (al
menos 5 afos) es un reto, incluso para pacientes
tan motivados como los oncolégicos. La tecno-
logia ISM® podria proporcionar mejores resultados

Modelo
de negocio

y beneficios adicionales a aquellos pacientes que
estan sufriendo ese tipo de tumores.

El objetivo de ROVI con el desarrollo de Letrozol
ISM® es |a obtencion de una formulacion inyectable
de letrozol de duraciéon prolongada (2 0 3 meses),
gue permita evitar la administracién diaria, para el
tratamiento del cancer de mama hormono-depen-
diente. Es el primer inyectable de este tipo que se
esta desarrollandoy cuenta con diferentes ventajas
potenciales, como una mejora de la calidad de vida
del paciente, disminucion de los costes socio-sani-
tarios y una mejora de la tasa de cumplimiento
terapéutico.

Actualmente, ROVIse encuentraen la Fase | (Estudio
LISA-1) con el objetivo de definir el perfil farmacoci-
nético de dosis Unicas ascendentes de Letrozol ISM®,
asi como evaluar la seguridad y la tolerabilidad del
MisMo en mujeres postmenopausicas sanas.
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Glicomica

La Glicdbmica es el estudio y caracterizacion de los
azUcares que componen una célula, entre ellos
los glicosaminoglicanos (GAG), que ademas de su
papel en la regulacion de la coagulacion sanguinea,
estan involucrados en procesos como el crecimiento
celular, la respuesta inmune y la inflamacion. Para
ejercer estas funciones, los GAG interaccionan con
numerosas proteinas. Los estudios de glicomica
aportan informaciéon muy valiosa en este sentido,
va que permiten determinar los receptores que
participan en la interaccion con cada tipo de GAG.

El grado de especializacion y conocimiento alcan-
zado en esta area, permite plantear la expansion de
aplicaciones, indicacionesy mecanismos de accidn
alternativos de los productos derivados heparinicos
y otros glicosaminoglicanos, tanto basados en acti-
vidad anticoagulante como no anticoagulante.

Resultado del esfuerzo y la inversion en esta area,
ROVI ha desarrollado su biosimilar de enoxapa-
rina (una heparina de bajo peso molecular con
efecto antitrombodtico), que se empezd a comer-
cializar en 2017, como se detalla en la seccién de
“Especialidades farmacéuticas” de este mismo
informe anual (pag. 35).

Tecnologias multicapas de aplicacién a
catéteres uretrales

Uno de los aspectos mas importantes en el uso de
los stents y catéteres uretrales es la elevada preva-
lencia de bacterias, que en algunos casos pueden
derivar en la aparicion de molestias e incluso compli-
caciones graves, incluidas la sepsis y la muerte.
Actualmente, laincidencia de episodios de infeccion
urinaria aln es muy elevada ya que la formacion de
biofilms dificulta la erradicacion con antibioterapia
de los microorganismos.

A lo largo de 2017 se ha continuado con el desa-
rrollo preclinico de su tecnologia multicapa, que
usa materiales poliméricos para formar un sistema
bicoerosionable dependiente del metabolismo
bacteriano. Esto aporta ventajas significativas frente
al estado actual de la técnica, disminuyendo la
adhesion bacteriana, facilitando la eliminacion del
biofilm, reduciendo la aparicion de incrustaciones
e impidiendo, en gran medida, la obstruccion de
los catéteres.

ROVI ya dispone de una cartera de 14 solicitudes
internacionales de patentes en esta area. El desa-
rrollo de esta linea de investigacion proporciona
la posibilidad de aumentar el porfolio tanto de
patentes como de productos comerciales de la
compafia en el campo de los dispositivos médicos
de una manera innovadora y competitiva, ya que
esta tecnologia esta pensada como plataforma para
futuros desarrollos.

ROVI ha desarrollado su
biosimilar de enoxaparina, guc se
empezo a comercializar en 2017
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Plantas de produccion
y centros de 1+D

ROVI cuenta con tres centros de investigacion y cuatro plantas para
fabricacion propiay servicios a terceros. La labor realizada en estas insta-
laciones es fundamental para el negocio del grupo.

ROVI CONTRACT @G
MANUFACTURING

Madrid

3 | 402

\,0 jeringas : 150 millones
supositorios : 150 millones

PLANTA DE ‘n'

INYECTABLES

San Sebastian de los Reyes
Q
] | 36

\’0 jeringas : 120 millones
viales : 60 millones

Centro Planta de Q. Empleados @ ‘ yCapacidad de

de [+D+i produccion [:.] de media produccion anual
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ROVI cuenta con tres centros de
I+D+i y dos plantas piloto para
la fabricacion de medicamentos

Inyectables en investigacion

PLANTA DE o] p )
PRODUCCION

DE BEMIPARINA

Granada
3 69

\’0 jeringas : 240 millones

FROSST @G
IBERICA

Alcala de Henares
0 | 221

comprimidos : 3.000 millones
8 capsulas duras : 300 millones
sobres : 30 millones

Centro Planta de @) Empleados e Capacidad de
de [+D+i produccion [.:] de media produccion anual
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Entorno
de mercado

Pese a que en los Ultimos anos, especialmente
en Espana, el gasto publico en medicamentos ha
ido reduciéndose, las perspectivas de cara a los
proximos anos son mas optimistas. Como recoge
QuintilesIMS Institute en su informe Outlook for
Global Medicines through 2021, el gasto en medi-
camentos crecerd en el mundo entre un 4% y un
7%°, principalmente impulsado por nuevos medi-
camentos en los mercados desarrollados y mayor
volumen en los mercados emergentes. El volumen
total de medicamentos consumidos en todo el
mundo, segun este documento, aumentara en,
aproximadamente, un 3% anual hasta 2021°. Un
crecimiento algo mas rapido que el de la pobla-
cion y los cambios demograficos, impulsado por
diferentes factores en todo el mundo.

El gasto global en medicina subira hasta los 1,5
billones de dolares en 2021, superando en 370
millones el gasto de 2016°. Cabe destacar que
el crecimiento obtenido en 2014 y 2015 se debio
principalmente a la aparicién de nuevos medi-
camentos para la hepatitis y el cancer, y estos
veran reducido su impacto en los proximos anos.
La mayor parte del gasto en los mercados desa-
rrollados esta vinculado al area de oncologia,
enfermedades autoinmunesy tratamientos de la
diabetes, donde se esperan importantes innova-
ciones de cara al futuro.

EE.UU.sigue siendo el principal mercado mundial,
aunqgque se enfrenta a una reduccion del creci-
miento, seguido por China, quien mantiene la
posicion desde 2012. En los primeros 20 puestos se
encuentran 9 paises “farmaco-emergentes’, que
continuaran siendo impulsados por los genéricos,
gue ya ocupan el 98% del mercado y un 78% del
gasto®. Caso contrario es el de los mercados desa-
rrollados donde las marcas originales mantienen
aun un peso especifico frente a los genéricos.

5. Outlook for Global Medicines through 2021. Quintiles IMS Institute.
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Pero lo que marcara la diferencia entre unas
empresas y otras serd la capacidad de aportar
nuevos y mejores productos al mercado. Los
nuevos medicamentos, que representaban el
20% hace 10 afios, ocuparan el 35% del mercado
en 2021°. Este crecimiento se debe a los Ultimos
avances cientificos y de I+D, como la tecnologia
ISM® de ROVI, pero también a la capacidad de
éstos de contribuir a una mejora de los costes asi
como a valor que aportara la prescripcion de estos
productos.

Tendencias EE.UU. vs Europa vs
farmaco-emergentes

El informe de QuintilesIMS refleja un crecimiento
significativo del ndmero de nuevos medicamentos
que llegaran a los pacientes, con 2.240 medica-
mentos en fase final y con un lanzamiento de 45
nuevas sustancias activas (NAS) de promedio por
ano hasta el ano 2021°. Ademas de la investiga-
cion continua de Nnuevos mecanismos de uso en
medicamentos actuales, habra un flujo continuo
de nuevos mecanismos para atacar los procesos
celulares y las enfermedades en todo el espectro.

Por areas geograficas, el estudio indica que EE.UU.
en 2021 verd reducido su crecimiento a la mitad
de lo que obtenia en 2015. Se calcula que alcan-
zard entre un 6% y 9% para ese ano®. Los factores
son diversos: la menor incidencia de la hepa-
titis C o el fin de patentes clave que mantenian
en exclusiva diferentes marcas. Se espera que
el final de la exclusividad de diferentes marcas
suponga una reduccion de las ventas de 143.500
millones ddlares en los préoximos anos®. Ahora bien,
resulta una oportunidad para las empresas que
presenten productos biosimilares, que supondran
unas ventas de entre 27 y 58 millones de ddlares®.
Estos productos son los que se espera que en los
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proximos afnos, con entre 25y 35 lanzamientos en
desarrollo, obtengan los mejores niveles de ventas
en este mercado.

Por su parte, en Europa el debate estard en torno
al precio y el crecimiento. Los principales paises,
tras un aumento del gasto publico en 2014 y 2015,
se han marcado una politica de reduccidon de este
Ultimo para los proximos ejercicios. Alemania
mantendra su posicion dominante, y, sobre todo,
Reino Unido serd el pais con mayores perspectivas
de crecimiento. Y es que el fendmeno politico mas
determinante para Europa en los préoximos afnos es
el Brexit. Mientras persisten las incertidumbres, se
espera que el impacto en el mercado farmacéu-
tico del Reino Unido sea modesto. Segun IQVIA
la prevision de crecimiento del mercado brita-
nico (4% de 2016 a 2021°) es la mayor de los cinco
mercados mas importantes de la Union Europea.
Los mecanismos de control de los precios y el
acceso a nuevas medicinas seguiran siendo las
herramientas que utilizaran los gobiernos euro-
peos para gestionar el gasto farmacéutico de los
paises, lo que limitara el crecimiento del gasto en
los proximos anos.

Finalmente, los medicamentos genéricos, con un
91% de cuota de mercado®, dominan los mercados
“farmaco-emergentes”, que impulsaron el creci-
miento en los Ultimos afos. No se espera un
crecimiento del gasto publico en estos mercados
debido a la situacidon macro-econdmica mundial,
en la que las monedas de estos paises se han visto
depreciadas frente al délar. Se espera una reduc-
cion del crecimiento hasta el 4%, frente a un creci-
miento medio del 9% entre 2007 y 2014° con China
como principal freno del crecimiento al pasar del
17% de crecimiento de gasto anual a un 4% espe-
rado en 2021°. Y es que los ambiciosos problemas
econdmicos de afios pasados han dado paso a
una serie de compromisos gque no han llegado a
buen puerto junto con programas de expansion
retrasados, renovados o cancelados, iniciativas que
pueden ser dificiles de retomar incluso si se recu-
peran unas condiciones econdémicas propicias.

Visién particular en Espaia

En el caso de Espana, encontramos en el informe,
Evolucion y tendencias del mercado farmacéutico
espariol,también de QuintilesIMS, que el mercado
se situara en el entorno de los 20.800 millones de
euros en 2020, con un crecimiento alrededor del
2-3% anual”.

Caen los factores que hasta ahora lo impulsabany
toman fuerza otros como el envejecimiento de la
poblacion, la cronificacion de las patologias o las
terapias de nicho. La desfinanciacién de los medi-
camentosy el lanzamiento de farmacos con coste
elevado en areas terapéuticas como la oncologia
y la hepatitis C se convierten en factores de creci-
miento. El mercado no protegido supone ya dos
tercios del total, cerca de un 68,7%’ con la salud y
el bienestar como temas que inundan el contexto
actual, tanto a nivel social como empresarial.

Enelcampo del mercado de productos OTC (medi-
camentos de venta libre, por sus siglas en inglés),
las tendencias de consumo generales —preven-
cion, estilo de vida saludable, culto al cuerpo, valor
percibido, tecnologia, diferenciacion, etc.— ayudan
a identificar el futuro del mercado de la salud. En
definitiva, el consumidor perseguira vivir mejor,
mas afos y con mas intensidad. La industria en
general tiene que enfrentarse a un entorno de
innovacion constante, donde no dejan de aparecer
nuevas indicacionesy necesidades, presentaciones
inéditas, extensiones de lineasy una pujante diver-
sificacion de genéricos y productos éticos.

El mercado minorista se enfrenta a una congela-
cion hasta 2020, aungue hay factores que contri-
buirdn a su crecimiento como los demograficos, el
lanzamiento de nuevos productos, o la introduc-
cion del copago. El drea hospitalaria, por su parte,
observara un crecimiento menor que otros anos,
pero impulsado por la llegada de farmacos inno-
vadores, el incremento del volumen de pacientes
tratados o la aparicion de genéricos y biosimilares,
centrales de compras para productos hospitalarios
y acuerdos innovadores con riesgo compartido.

6 2018 and Beyond: Outlook and Turning Points. IQVIA Institute for Human Data Science

7 Evolucién y tendencias del mercado farmacéutico espafol. Quintiles IMS Institute

52



Magnitudes Carta del Acerca de Modelo
basicas presidente este informe de negocio
Informe
Anual 2017 Estrateaia Gobierno Ejercicio indice de
9 corporativo 2017 contenidos GRI

Prioridades
estratégicas y
financieras

En un entorno complicado pero con nuevas oportu-
nidades, ROVI se ha ido preparando en los Ultimos
aflos para aprovechar la coyuntura con:

La comercializacion de

El lanzamiento de nuevos
productos al mercado.

DG

Es, por tanto, estratégico para ROVI la comerciali-
zacion del biosimilar de enoxaparina gue comenzo
en septiembre, con unas perspectivas de ventas de
entre 20 y 30 millones de euros en 2018, asi como
el desarrollo de productos como Doria®y el Letrozol
ISM®, ambos enfocados a nichos de mercado con
alto potencial —tratamiento de la esquizofrenia y
el cancer de mama-y basados en la tecnologia
propia ISM®, con la que ROVI quiere aportar una
solucion basada en Inyectables de Larga Duracion
gue suponen una mejora significativa del cumpli-
miento del tratamiento por parte de los pacientesy,
por tanto, de la calidad de vida de los mismos.

A grandes rasgos, ya gue ambos proyectos se
amplian en diferentes apartados de este mismo
informe anual, permiten sustituir la toma oral diaria
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un biosimilar de enoxaparina.

El desarrollo de farmacos para el tratamiento de
dolencias con perspectivas de alto crecimiento

por una inyeccion cada uno, dos o tres meses para el
tratamiento de las dolencias antes mencionadas, lo
gue reduce los problemas derivados de la no adhe-
rencia a los tratamientos y mejora el seguimiento
facultativo de los pacientes (ver paginas 43 a 46).

Esto pivota alrededor de una importante inversion
en investigacion y desarrollo, cuyos gastos aumen-
taron en 2017 un 62% hasta los 28,3 millones de euros
como resultado principalmente de la preparacion
y comienzo del ensayo de Fase Ill de Doria® (antes
Risperidona-ISM®) y de |la Fase | de Letrozol-ISM®. De
cara a los préoximos anos, se mantendra un impor-
tante esfuerzo inversor en investigacion y desa-
rrollo, con una media de 32 millones de euros entre
2017 y 2019, inversion que, ademas de con recursos
propios derivados de los buenos resultados de ROVI
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en los ultimos afos, se ha garantizado con el crédito
concedido por el Banco Europeo de Inversiones, que
aportara 45 millones de euros.

Para el ano 2018, ROVI espera que la tasa de creci-
miento de los ingresos operativos se sitle en la
banda media de la primera decena (es decir, la
decena entre Oy 10%) y que sus motores de creci-
miento, ademas de los resultados del biosimilar de la
enoxaparina, sigan siendo la Bemiparina, los Ultimos
acuerdos de licencias de distribucion (Neparvis®,
Volutsa® Orvatez®y Ulunar®), la cartera de productos
de especialidades farmacéuticas existente, las
nuevas licencias de distribuciéon de productos y los
nuevos clientes en el area de fabricacion a terceros.

En 2018, vence la patente del principio activo ezeti-
miba, por lo que también se espera una disminucion
en el precio de Absorcol®, ademas de que el grupo
dejara de distribuir, a partir del cuarto trimestre
de 2018, los productos de Merus Labs (Sintrom®,
Salagen®, Cordiplast® y Estraderm®).

Para 2018, se
espera que

la tasa de
crecimiento de
los ingresos
operativos

se situe en la
banda media
de la primera
decena

Gobierno
corporativo

Acerca de Modelo
este informe de negocio
Ejercicio indice de
2017 contenidos GRI
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Plan
estratégico
de RSC

Conscientes de la mejora en la salud que aportan
sus productos, todas las empresas de ROVI quieren
dar respuesta a ciertas demandas sociales en rela-
cion con los impactos de sus actividades en la
sociedad y en el medio ambiente. Por este motivo,
el grupo ha articulado politicas de actuacion que
expresan el compromiso de ROVI en materia de
ética empresarial y responsabilidad social corpora-
tiva, que sirven de guia para la actuacion del Consejo

de Administracion y demas érganos del grupo en
sus relaciones con los grupos de interés.

Para ello, estas politicas se materializan en la
Memoria de RSC anual, la Politica Integrada de
Gestion o el Codigo Etico, instrumentos para conse-
guir los siguientes objetivos definidos en la Politica
GCeneral de RSC del grupo (aprobada en 2016y revi-
sada en abril de 2017):

Objetivos definidos en la Politica General de RSC

e Favorecer la consecucion de los objetivos estratégicos del grupo.

e Mejorarlacompetitividad del grupo mediante la asuncidn de practicas de gestion basadas en la inno-
vacion, la igualdad de oportunidades, la productividad, la rentabilidad y la sostenibilidad.

e Gestionar de forma responsable los riesgos y las oportunidades derivados de la evolucion del entorno,
asi como maximizar los impactos positivos de su actividad en los distintos territorios en los que opera
y minimizar, en la medida de lo posible, los impactos negativos.

e Fomentar una cultura de comportamientos éticos e incrementar la transparencia empresarial para
generar la credibilidad y confianza en los grupos de interés, entre los que se encuentra la sociedad en

Ssu conjunto.

e Promover las relaciones de confianza y la creaciéon de valor para todos sus grupos de interés, dando
una respuesta equilibrada e integradora a todos ellos.
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Para alcanzar dichos objetivos en materia de RSC,
el grupo ROVI ha adoptado los siguientes principios
generales de actuacion que también aparecen en
la Politica General de RSC.

Principios generales de actuacion de la Politica General de RSC

Cumplir la legalidad vigente en los lugares en los que se encuentran las empresas del grupo.

Apoyar, mediante su adopciony divulgacion, la integracion de los principios del Pacto Mundial de Naciones
Unidas, asi como de otros instrumentos internacionales, especialmente en los ambitos de los derechos
humanos, las practicas laborales, el medio ambiente y la lucha contra la corrupcion.

Seguir las directrices del Codigo Etico, que recoge el compromiso de ROVI con los principios de |a ética
empresarialy la transparencia en todos los ambitos de actuacion y regula los comportamientos respon-
sables de todos los profesionales del grupo en el desarrollo de su actividad.

Favorecer las practicas de libre mercado, rechazando cualquier tipo de practica ilegal o fraudulenta,
implementando mecanismos efectivos de prevencion, vigilancia y sancion de irregularidades.

Compromiso con la transparencia como una forma de transmitir confianza y credibilidad dentro de los
grupos de interés, lo que implicara:

- Difundir lainformacion relevante y veraz a los grupos de interés, cumpliendo con los requisitos legales
de informacioén publica que pudieran existir.

- Elaborary publicar informacion financiera y no financiera, utilizando en este Ultimo caso alguna de las
metodologias aceptadas internacionalmente, y sometiéndola a los procesos de verificacion internosy
externos que se consideren oportunosy que garanticen su fiabilidad e incentiven su mejora continua.

Impulsar las vias de comunicaciéon y didlogo, asi como favorecer las relaciones del grupo con sus accio-
nistas, inversores, empleados, clientes, proveedoresy, en general, con todos sus grupos de interés. De esa
forma se contribuye a alcanzar una sintonfa entre los valores empresariales y las expectativas sociales
adaptando, en la medida de lo posible, las politicas y estrategias de ROVI a sus intereses, inquietudes y
necesidades, utilizando todos los instrumentos de comunicacion a su alcance tales como el contacto
directoy la pagina web corporativa del grupo.

Conservacion y promocion del Medio Ambiente. ROVI desarrolla su actividad bajo el firmme compromiso
de contribuir a la sostenibilidad desde la perspectiva ambiental, materializandose este compromiso a
través de la integracion del medio ambiente de las distintas areas de negocio, la preservacion de la biodi-
versidad, la prevencion de la contaminacion, la gestion eficiente de los recursos y adaptacion y mitigacion
del cambio climatico, de conformidad con lo establecido en la Politica Medioambiental del grupo.

Responsabilidad fiscal. Los tributos que ROVI satisface en los lugares en los que se desarrolla su actividad

constituyen la principal aportacion de las sociedades del grupo al sostenimiento de las cargas publicas
V, por tanto, una de sus contribuciones a la sociedad.
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En marzo de 2017, el grupo aprobd dos objetivos
concretos, alineados con los requisitos que fija la Se h a e /O bO rda OIO
certificacion SA-8000: Un /'n fO rme O/e
. AprobaNc;lon de los nuevos valorgs de la mate I’IO//O’OO’

compania en 2017, reflejados al comienzo de L

este informe anual. que ha pe/’m/t/do
e En 2017 se ha elaborado un informe de mate- conocer /OS

rialidad, que ha permitido conocer los aspectos

gue tienen una influencia relevante presente aspeCtos

y futura en las actividades de ROVI en materia re’evan tes en

de sostenibilidad y responsabilidad social

corporativa, materia de RSC
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Modelo de
gobierno
corporativo

El gobierno corporativo de Laboratorios
Farmacéuticos ROVI, S.A. (la “Sociedad” o “ROVI")
tiene en cuenta las recomendaciones vigentes en
la materia tanto a nivel nacional como internacional
y, en particular, su normativa interna se adapta
al Codigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas aprobado por la Comision Nacional del
Mercado de Valores (CNMV) en el mes de febrero
de 2015 (el Cédigo de Buen Gobierno). Este modelo
garantiza un comportamiento integro por parte de
la companfia, lo que permite conservar la confianza
generada entre los grupos de interés y asegurar la
defensa de los intereses de todos los accionistas.

Los principales 6rganos de gobierno de ROVI
son la Junta General de Accionistas y el Consejo
de Administraciéon. Las facultades y funciona-
miento de cada uno de ellos estan regulados
por los Estatutos Sociales, por el Reglamento del
Consejo de Administraciéon y por el Reglamento
de la Junta General de Accionistas, los cuales se
pueden consultar en la pagina web de la compania
(www.rovi.es).

El Consejo de Administracion es el maximo érgano
de gestion de ROVI y es responsable de definir la
estrategia corporativa y supervisar y controlar que
la Direccion cumpla con los objetivos marcados y
respeta el objeto e interés social de la Sociedad. El
buen gobierno requiere que los grupos de interés
tengan acceso a informacion relevante tanto en
relacion con las reglas y ejercicio del gobierno
como sobre los resultados alcanzados. Por ello,
ROVI presenta anualmente un Informe Anual de
Gobierno Corporativo y un Informe Anual sobre
Remuneraciones de los Consejeros. Ademas,
remite informacion periddica sobre los resultados
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relevantes de la compania a la CNMV y elabora un
Informe de Gestion que acompafa a las Cuentas
Anuales. Esta documentacion se encuentra dispo-
nible en la pagina web corporativa (wWww.rovi.es).

Ademas de los 6érganos de gobiernos descritos
arriba, ROVI cuenta con un Comité de Direccion
encargado de la gestiéon del dia a dia de la compania
Yy que esta compuesto por 14 directivos encabezados
por el consejero delegado.

El modelo

de gobierno
corporativo de
ROVI garantiza un
comportamiento
integro por parte
de la compania
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Organos de gobierno

corporativo

Junta General
de Accionistas

La Junta General de Accionistas (JGA) es el maximo
6rgano de decision y control de la Sociedad en las
materias propias de su competencia. Se redne, al
menos, una vez al aho en Junta General Ordinaria
dentro de los seis primeros meses de cada ejer-
cicio para, en su caso, aprobar la gestion social, las
cuentas anuales del ejercicio anterior y resolver
sobre la aplicaciéon del resultado, sin perjuicio de su
competencia para tratar y decidir sobre cualquier
otro asunto que figure en el orden del dia.

Se consideran Juntas Generales extraordinarias las
gue no estan previstas en el parrafo anterior.

Derecho de asistencia
sin limitacién

Tienen derecho a asistir a laJCA, ordinaria o extraor-
dinaria, todos los accionistas cualquiera que sea el
numero de acciones de que sean titulares, siempre
gue consten inscritas a su nombre en el registro de
anotaciones en cuenta correspondiente con cinco
dias de antelacion al dia de la celebracion de la JCA.

Adicionalmente, serd requisito para asistiralaJunta
General que el accionista se provea de la correspon-
diente tarjeta de asistencia, el certificado expedido
por la entidad encargada del registro de anota-
ciones en cuenta, que en cada caso corresponda o
el documento que, conforme a derecho, le acredite
como accionista.

Junta General
de Accionistas 2017

El 31 de mayo de 2017, ROVI celebrd una Junta
General Ordinaria de Accionistas. Esta se constituyo
con la asistencia de accionistas que representaban
un total del 93,57% del capital social (70,73% presente
Yy 22,84% representado).

Entre los acuerdos adoptados por la Junta se
encuentran:

1. Aprobar las cuentas anuales individuales de
ROVIy consolidadas de la Sociedad con sus
sociedades dependientes, asicomo el informe
de gestion individual de la Sociedad vy el
informe de gestion consolidado de la Sociedad
con sus sociedades dependientes, todos ellos
correspondientes al ejercicio social cerrado a
31 de diciembre de 2016.

2. Aprobar la propuesta de aplicacion del resul-
tado individual correspondiente al ejercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2016, v,
en concreto, el pago de un dividendo fijo de
0,1830 euros brutos por accion con derecho a
percibirlo.

3. Aprobar la gestion y actuacion del Consejo
de Administracion durante el ejercicio social
cerrado a 31 de diciembre de 2016.

4. Aprobar la retribucién maxima anual de los
miembros del Consejo de Administracion en
su condiciéon de tales para el ejercicio 2017,
fijandola en un importe de 609.600 euros.
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= El 31 de mayo de 2017 se
celebro la Junta General
~“Ordinaria de Accionistas
con un guorum del 94,6% del

5. Reeleccion de los siguientes miembros del
Consejo de Administracion, por el plazo
estatutario:

D. Juan Lopez-Belmonte Lépez como
Consejero dominical.

D. Ivan Lopez-Belmonte Encina como
Consejero ejecutivo.

D. Javier Lopez-Belmonte Encina como
Consejero ejecutivo.

D. Juan Loépez-Belmonte Encina como
Consejero ejecutivo.

D. Enrique Castellon Leal como Consejero
independiente

o1

capital social

6. Nombramiento de KPMG Auditores, S.L., como

auditor de cuentasde la Sociedad y de su Grupo
Consolidado para los ejercicios 2017, 2018 y 2019.

. Delegar las facultades para la formalizacion e

inscripcion de los acuerdos adoptados por la
Junta Generaly para llevar a cabo el preceptivo
deposito de cuentas.

8. Aprobar, con caréacter consultivo, el Informe

Anual sobre Remuneraciones de los Consejeros
de la Sociedad.
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Consejo de
Administracion

ElConsejode Administracion esel maximo érganode
decision, supervision y control de la Sociedad, salvo
en las materias reservadas a la JGA. Actualmente
esta compuesto por tres consejeros ejecutivos, por
un consejero dominical y tres consejeros indepen-
dientes de reconocido prestigio. Todos ellos han sido
designados por sus méritos, indistintamente de cual
sea su género. De conformidad con los Estatutos
Sociales, el Consejo de Administracion debe estar

Consejo de Administracion

formado por un ndmero de miembros no inferior a
cinco ni superior a 15, siguiendo con las recomen-
daciones de gobierno corporativo.

Como érgano maximo de decision, delega la gestion
de los negocios ordinarios en el equipo de direccidon
y concentra su actividad en la funcion general de
supervision. Esto implica orientar las politicas de
ROVI, controlar las instancias de gestion, evaluar la

Comisién de Comisién
Cargo Ngte‘l";:fz: Nombramientos de
9 y Retribuciones Auditoria
Don Juan Lo'p ez- Presidente Dominical
Belmonte Lopez
Don Juan Lopez- Consejero Eiecutivo
Belmonte Encina delegado J
Don Ivan Lopez- Vicepresidente . .
: : Ejecutivo
Belmonte Encina primero
Don Javier Lopez- Vicepresidente . .
. Ejecutivo
Belmonte Encina segundo
Do iigue) Corsin Vocal Independiente Presidente \/oco/.y
Freese Secretario
Don Jose Fernando
de Almansa Moreno- Vocal Independiente Vocal Vocal
Barreda
Do Enfigie Cesteiion SRRSO Independiente Vocal y Secretario Presidente

Leal coordinador

Secretario no
consejero

Don Gabriel Nuriez
Ferndndez
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gestion de los directivos y, en general, adoptar las
decisiones mas relevantes para la administracion
de la Sociedad y servir de enlace con los accionistas.

En el ejercicio de sus funciones, vela por el cumpli-
miento de la regulacion y de sus deberes sociales
y éticos. Asimismo, se asegura de que ninguna
persona o grupo reducido gjerza un poder de deci-
sion dentro de la Sociedad no sometido a contra-
pesos y controles, y de que ninguUn accionista
obtenga un trato de favor frente al resto.

Sus responsabilidades se recogen en el articulo 5
del Reglamento del Consejo, entre las que figuran,
en particular, las de formular el plan estratégico,
asi como los objetivos de gestion y el presupuesto
anual. Asimismo, define la estructura del grupo de
sociedades, establece la politica de inversiones y
financiacion y aprueba las politicas de dividendos,
autocartera, gobierno corporativo y responsabilidad
social. También establece la politica de control y
gestion de riesgos, incluidos los fiscales, asi como
el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informaciéon y control y determina la estrategia
fiscal de la Sociedad.

En 2017 el Consejo de Administracion se reunié en 9
ocasiones, de las cuales una fue por el procedimiento
por escritoy sin sesion, todas ellas presididas por su
presidente. Conforme a lo dispuesto en el articulo
5.7 del Reglamento del Consejo de Administracion,
que recoge lo dispuesto en la Recomendacion 36.°
del Cédigo de Buen Gobierno de las sociedades
cotizadas y en el articulo 529 nonies de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion
realizé la evaluacion anual de su actuacion, contando
con el asesoramiento y con el soporte metodolo-
gico de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L,,
vy habiendo sido dicho informe aprobado por la
Comision de Nombramientosy Retribuciones en su
reunion de 19 de febrero de 2018. Esta evaluacién ha
reflejado la eficiencia y el correcto funcionamiento
del Consejo de Administracion de ROVI sin que haya
dado lugar a cambios importantes en su organiza-
cion interna ni en los procedimientos aplicables a
sus actividades.

Asimismo, siguiendo las recomendaciones sobre la
Guia Técnica 3/2017 de la CNMV sobre comisiones
de auditoria (la Guia Técnica 3/2017), el Consejo
de Administracion aprobd en su reunién de 7 de
noviembre de 2017, por unanimidad y a propuesta
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de la Comisiéon de Auditoria, un Reglamento de la
Comision de Auditoria por el que se regula el funcio-
namiento de esa Comisidn, asi como su publicacion
en la pagina web de la Sociedad.

El consejero coordinador, D. Enrique Castelléon
Leal, conforme a lo previsto en el articulo 8.3 del
Reglamento del Consejo de Administracion, esta
facultado para solicitar la convocatoria del Consejo
o la inclusion de nuevos puntos del orden del dia
de un Consejo ya convocado, asi como para coor-
dinary reunir a los consejeros no ejecutivos y dirigir,
en su caso, la evaluacion periddica del Presidente
del Consejo. De igual forma, esta facultado para
presidir el Consejo de Administracion en ausencia
del Presidente y de los Vicepresidentes, hacerse eco
de las preocupaciones de los consejeros no ejecu-
tivos, mantener contactos con inversores y accio-
nistas para conocer sus puntos de vista a efectos de
formarse una opinién sobre sus preocupaciones, en
particular, en relacién con el gobierno corporativo
de la Sociedad; y coordinar el plan de sucesion del
Presidente.

El Consejo de
Administracion
se reunio en 9
ocasiones y c/
porcentaje de
asistencia sobre el
total de votos fue
del 100%
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D. Juan Lopez-Belmonte Lopez

El Sr. Lopez-Belmonte Lopez eslicenciado en Ciencias
Econdmicas y Empresariales por la Universidad
Complutense de Madrid en el ano 1969. Es presi-
dente de ROVI y accionista de Norbel Inversiones,
S.L. con un 20% de participacion (sociedad que es, a
su vez, accionista de control de ROVI). Ha sido presi-
dente de la Camara de Comercio de Madrid desde
marzo de 2016 hasta abril de 2018. Fue nombrado
consejero de la Sociedad el 27 de julio de 2007 con
ocasion de la salida a Bolsa de ROVI, siendo reelegido
por la Junta General de Accionista en 2012 y 2017.
Actualmente, el Sr. Lopez-Belmonte Lopez es presi-
dente y miembro del Consejo de Administracion de
Norbel Inversiones, S.L., Norbepa Inversiones, S.L.,
Lobely Losa Development, S.L., Inversiones Borbollon,
S.L.y Alentia Biotech, S.L.

D. Juan Lopez-Belmonte Encina

Consejero delegado desde octubre de 2007. Ha
trabajado en la sociedad desde 1994 y en octubre
de 2001 fue nombrado Director General. Licenciado
en Ciencias Econdmicasy Empresariales por el CEU
San Pablo de Madrid, en la especialidad de Auditoria,
en el ano 1993. Comenzo su actividad laboral traba-
jando en compahias farmacéuticas de relevancia
internacional como Nielzen Group, en Espana; Tyco
Group, en Estados Unidos; y Boots Pharmaceuticals,
en Reino Unido, en distintas areas farmacéuticas. Es
miembro del Consejo de Gobierno y Junta Directiva
de Farmaindustria y miembro de la Junta Directiva
de CEOE. Es accionista de Norbel Inversiones, S.L.
(accionista de control de ROVI).

D. Javier Lopez-Belmonte Encina

Director Financiero desde 2001. Licenciado en
Ciencias Econdmicas y Empresariales por el Colegio
Universitario de Estudios Financieros (CUNEF) de
Madrid, en la especialidad de financiacion, en 1998.
Executive MBA conjunto por la Universidad de Brown
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e |[E Madrid. Comenzd su actividad laboral en el sector
bancario en 1998, trabajando en Argentaria, S.A. en
Reino Unido como analista y en el sector farmacéu-
tico en Medeva Pharma. Se incorpord a ROVI en el
ano 2000. Es Vicepresidente de CEIM y accionista de
Norbel Inversiones, S.L. (accionista de control de ROVI).

D. Ivan Lopez-Belmonte Encina

Director de Desarrollo Corporativo desde 2007 y
Director General Adjunto desde 2001. Licenciado
en Ciencias Econdmicas y Empresariales por la
Universidad Complutense de Madrid, en la espe-
cialidad de auditoria, en 1994. Empezo su actividad
laboral en Alemania trabajando en empresas del
sector farmacéutico como Amersham y Hexal AC.
Trabaja para la sociedad desde 1994. Es accionista de
Norbel Inversiones, S.L. (accionista de control de ROVI).

D. Miguel Corsini Freese

Licenciado en Derechoy experto en derecho laboral.
Su trayectoria profesional ha estado ligada durante
muchos afios a Renfe, cuyo Consejo de Administracion
presidio entre 1996 y 2004. Fue también Presidente
de UIC (International Union of Railways) desde 1998-
2000. Es Presidente de Cetren, y representante
persona fisica de Sonicor, S.L., miemlbro del Consejo
de Administracion de Azvi, S.A. Fue designado como
consejero independiente de nuestro Consejo de
Administracion en 2008, siendo reelegido en laJunta
GCeneral de Accionistas de 2014. Este afio el Consejo
de Administracion ha propuesto su reeleccion por
otros 4 afos a la Junta General de Accionistas.

D. Enrique Castellon Leal

Consejero externo independiente de ROVI. Fue
nombrado consejero de ROVI el 24 de octubre de
2007 y reelegido por el plazo de cinco afos por la
Junta General celebrada el 12 de junio de 2012, siendo
reelegido por el plazo estatutario de cuatro afos por
la Junta General celebrada el 31 de mayo de 2017.
Participa de manera regular en varias fundaciones
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dedicadasa la promocion de lainvestigaciony el desa-
rrollo en ciencias de la salud, desarrolla actividades
de consultoria en Castellon Abogadosy ha trabajado
como consultor en proyectos sanitarios financiados
por el Banco Interamericano de Desarrollo (grupo del
Banco Mundial). Es Médico Especialista en Medicina
Interna, Economista por la UAM, Master en Salud
Publica, y Master en Gestion y Politica Sanitaria
(@ambos titulos por la Universidad de Harvard). Ha sido
médico asistencial en el Servicio de Medicina Interna
del Hospital Clinico San Carlos de Madrid, miembro
del Cuerpo de Inspectores Médicos de la Seguridad
Social, Director General del Servicio Gallego de
Salud, Viceconsejero de Sanidad y Servicios Sociales
de la Comunidad de Madrid y Subsecretario del
Ministerio de Sanidad y Consumo. Es Socio fundador
y Presidente del Consejo de Administracion de Cross
Road Biotech FCR, Presidente de Cross Road Biotech
Inversiones Biotecnoldgicas, SGECR, S.A,, de Health
in Code S.L.y de Venter Pharma S.L., Administrador
Mancomunado de Advanced Cancer Prognostics,
A.LE.y ocupa el cargo de consejero en el Consejo de
Administracion de Atlas Molecular Pharma S.L., de
Owl Genomics, S.LL., de Biocross, S.L., y de Traslational
Cancer Drugs Pharma, S.L.

D. José Fernando de Almansa
Moreno-Barreda

Consejero externo independiente de ROVI. Fue
nombrado consejero el 9 de junio de 2015 por el
plazo estatutario de cuatro anos. El Sr. Almansa es
diplomatico. Ha ocupado el cargo de Secretario de la
Embajada espanola en Bruselas, Consejero Cultural de
la Embajada de Esparfia en México, Director Jefedela
Seccion de Coordinacion de la Subdireccion General
de Europa Oriental, Director de Asuntos Atlanticos en
la Direccion General de Politica Exterior para Europa
y Asuntos Atlanticos, Consejero Politico de la repre-
sentacion Permanente de Espafa ante el Consejo de
Atlantico Norte en Bruselas, Ministro-Consejero de la
Embajada de Espafa en la Unidn Soviética, Secretario
General de la Comision Nacional del Quinto Centenario
del Descubrimiento de América,y Subdirector General
de Europa Oriental dependiente de la Direccién
General de Politica Exterior para Europa. Asimismo,
de 1993 a 2002, fue nombrado Consejero Privado
de Su Majestad el Rey Juan Carlos I. Actualmente,
es miembro del Consejo de Administracion de la
sociedad Telefonica Moviles México, S.A. de CV.
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Comisiones

Con el objetivo de mejorar su eficacia en el ejercicio de sus facultades,
el Consejo de Administracion ordena su trabajo a través de dos comi-
siones: la Comision de Nombramientosy Retribucionesy la Comision

de Auditoria.

Comision de Nombramientos y
Retribuciones

Estd formada por tres consejeros, todos ellos
independientes, designados teniendo en cuenta
sus conocimientos, aptitudes y experiencia en
relacion con las materias que estan llamados a
desempenar. El Presidente también es un conse-
jero independiente, debiendo ser sustituido cada
cuatro anos y pudiendo ser reelegido una vez
transcurrido un plazo de un ano desde la fecha
de su cese. Su principal cometido consiste en
informar y elevar al Consejo de Administracion
propuestas de nombramientos y ceses de conse-
jeros y altos directivos; evaluar las competencias,
conocimientos y experiencias necesarios en el
Consejo, asi como el tiempo y dedicacidon que se
precisa de sus miembros para el adecuado desa-
rrollo de sus funciones; formular y revisar los crite-
rios que debe seguir la composicion del equipo
directivo de la sociedad y velar por la observanciay
transparencia de la politica retributiva establecida
por la misma. Durante el ejercicio 2017 se reunioé
en 6 ocasiones lo que representa una frecuencia
suficiente para un correcto desempeno de sus
funciones.

Comision de Auditoria

Estd formada por tres miembros del Consejo de
Administracion, todos ellos independientes, desig-
nados por sus conocimientos y experiencia en
materia de contabilidad, auditoria o gestion de
riesgos asi como por sus conocimientos, aptitudes
y experiencia teniendo en cuenta los demas come-
tidos de la Comision. El Presidente también es un
consejero independiente, designado teniendo en
cuenta sus conocimientosy experiencia en materia
de contabilidad, auditoria o en amlas, debiendo ser
sustituido cada cuatro anos y pudiendo ser reele-
gido unavez transcurrido un plazo de un ano desde
la fecha de su cese. Entre otras funciones, supervisa
el proceso de elaboraciéony la integridad de la infor-
macion financiera relativa a la sociedad y al grupo;
revisa periddicamente los sistemas de informacion,
control interno y politica de gestion de riesgos; y
vela por la independenciay eficacia de los auditores.
Se relUne trimestralmente para revisar la informa-
cion financiera que, por su condicion de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente. En el
ejercicio 2017 se reunid en 8 ocasiones, de las cuales
una fue por el procedimiento por escrito y sin sesion.
Por tanto, se ha reunido con la frecuencia necesaria
para un correcto desempeno de sus funciones.

La composicion del Comite de
Direccion favorece |la diversidad
de conocimientos, experiencias

y género
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Comité
de Direccion

Desde el 15 de febrero de 2017, el Comité de Direccion ha quedado compuesto por 14
miemlbros que representan los principales ambitos organizativos de ROVI. El Comité de
Direccion, que esta liderado por el Consejero Delegado, D. Juan Lopez-Belmonte Encina,
es el 6rgano en el que el Consejo de Administracion tiene delegada la gestion ordinaria
de la Sociedad.

La composicion del Comité de Direccion es la siguiente:

D.Juan Lopez-Belmonte Encina. Consejero Delegado.

D. Javier Lopez-Belmonte Encina. Director Financiero.

D. Ivan Lopez-Belmonte Encina. Director de Desarrollo Corporativo.

e D. Francisco Javier Angulo Garcia. Director de Recursos Humanos.

e Dfa. Beatriz Avila Alcalde. Directora Comercial Linea B.

e Dnfa. Mercedes Benitez del Castillo Sdnchez. Directora del Departamento Juridico.
e D. Pedro Carretero Trillo. Director de la Red Hospitalaria.

e D.Miguel Angel Castillo Roman. Director de Internacional y de Desarrollo de Negocio.
e D. Pablo Dominguez Jorge. Director Econdmico-Administrativo.

e D.lbon Gutierro Aduriz. Director de Investigacion y Desarrollo.

e D. Fernando Martinez Garijo. Director de Efectividad de Ventas.

e Dfa. Maite Mufoz Pineda. Directora Comercial Lineas Cy D.

e D.Miguel Angel Ortega Sanchez. Director Industrial.

e Dnfa. M. ? Rosario Perucha Pérez. Directora de Marketing.

Este comité es un reflejo del compromiso que ROVI mantiene de promover una politica
deigualdad de oportunidades entre hombresy mujeres, evitando cualquier discrimina-
cion en el aspecto salarial, formativo, de oportunidades de promocién y cualquier otra

en su ambito de actuacion.

La composicion de este comité favorece la diversidad de conocimientos, experienciasy
género, representando la presencia de mujeres en el mismo cerca de un 30% del total.
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1. D. Francisco Javier Angulo Garcia. Director de Recursos Humanos.
2. Dha. Mercedes Benitez del Castillo Sanchez. Directora del Departamento Juridico.
3. D. Fernando Martinez Garijo. Director de Efectividad de Ventas.
4. Dha. Maite Mufioz Pineda. Directora Comercial Lineas Cy D.
5. Dha. M? Rosario Perucha Pérez. Directora de Marketing.
6. D. Ibon Gutierro Aduriz. Director de Investigacion y Desarrollo.
7. D. lvan Lopez-Belmonte Encina. Director de Desarrollo Corporativo.
8. D. Juan Lopez-Belmonte Encina. Consejero Delegado.
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9. D. Miguel Angel Ortega Sanchez. Director Industrial.
10. Dfa. Beatriz Avila Alcalde. Directora Comercial Linea B.
11. D. Miguel Angel Castillo Roman. Director de Internacional y de Desarrollo de Negocio.
12. D. Pedro Carretero Trillo. Director de la Red Hospitalaria.
13. D. Javier Lopez-Belmonte Encina. Director Financiero.
14. D. Pablo Dominguez Jorge. Director Econémico-Administrativo.
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Integracion de la RSC
en la gestiéon de ROVI

ROVI considera que la Responsabilidad Social
Corporativa (RSC) es un compromiso adquirido
con la sociedad, ante la importancia de su trabajo
Yy sus productos en la mejora de la salud y la
calidad de vida de las personas. Este compromiso
ha desembocado en una intensa actividad por
parte de ROVI, en los Ultimos anos, para apoyar la
investigacion y fomentar la prevenciéon y el cono-
cimiento de ciertas enfermedades.

Asimismo, el compromiso de ROVI con la gestion
ética y la transparencia se refleja en el desarrollo
de sus codigos internos.

La Sociedad integra la RSC en su gobierno, su
gestion y su actividad diaria. Las decisiones acerca
de RSC corresponden al Consejo de Administracion,
en particular, este érgano es responsable de
aprobar la Politica de Responsabilidad Social
Corporativa de la Sociedad de acuerdo con lo
previsto en el articulo 5.3 del Reglamento del
Consejo de Administracion.

Por su parte, le corresponde a la Comisiéon de
Auditoria, de acuerdo con el articulo 13 del
Reglamento del Consejo, revisar la politica de RSC,
velando por que esté orientada a la creacion de
valor, y efectuando el seguimiento de la estrategia
y practicas de responsabilidad social corporativa y
la evaluacion de su grado de cumplimiento.

Del mismo modo, segun el articulo 14.2 del
Reglamento del Consejo, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones es el érgano
competente para revisar la politica de RSC de Ia
Sociedad, velando por que esté orientada a la crea-
cion de valor.

En el afho 2017, el Consejo de Administracion
examind y aprobd, previo informe favorable de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones, el
Informe de Responsabilidad Social Corporativa del
ejercicio 2016 el cual se elabora siguiendo la reco-
mendacion 557 del Codigo de Buen Gobierno. Este
informe se publica en la pagina web de ROVI en
cumplimiento de la recomendacion 6 del Cédigo
de Buen Gobierno.
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Politica de

remuneraciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones,
en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 14
del Reglamento del Consejo de Administracion de
la Sociedad, recogiendo lo dispuesto en articulo 529
quindecies del Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2
dejulio, por el que se aprueba el texto refundido de la
Ley de Sociedades de Capital (la “Ley de Sociedades
de Capital"), elaboré una politica de retribuciones
de los altos directivos de la Sociedad correspon-
diente al ejercicio 2017, que se elevo al Consejo de
Administracion para su aprobacion.

Asimismo, la Junta General de Accionistas de ROVI
celebrada el 31 de mayo de 2016 aprobd, a propuesta
del Consejo de Administracion, y previo informe
favorable de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, la politica de remuneraciones de
consejeros para el gjercicio 2016 y los tres siguientes
(2017-2019) de conformidad con lo establecido en el
articulo 529 novodecies de la Ley de Sociedades de
Capital.

Para la elaboracidon de la citada Politica de
Remuneraciones de Consejeros, la Sociedad
contd con el asesoramiento de Landwell-
PricewaterhouseCoopers Tax&Legal Services, S.L.

De conformidad con el articulo 45 de los Estatutos
Sociales, los miembros del Consejo de Administracion
tienen derecho a ser retribuidos, en su condicion de
tales, mediante una cantidad anual, fijay en meta-
lico, cuyo importe anual maximo para el conjunto del
Consejo serd determinado por la Junta General de
Accionistas. El Consejo distribuira entre sus miem-
bros la retribucion acordada por la Junta General,
teniendo en cuenta las funciones y responsabili-
dades atribuidas a cada consejero, la pertenencia
a las Comisiones del Consejo y las demas circuns-
tancias objetivas que el Consejo de Administracion
considere relevantes.

Adicionalmente, y con independencia de la retribu-
cion contemplada anteriormente, y siempre en el
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marco de la politica de remuneraciones, se preveé la
posibilidad de que la Junta General de Accionistas
establezca sistemas de remuneracion referenciados
al valor de cotizacion de las acciones; o que conlleven
la entrega de acciones o de derechos de opcidon sobre
acciones, destinados a los consejeros.

De acuerdo con el articulo 24 del Reglamento del
Consejo de Administracion, las remuneraciones
mediante entrega de acciones de la Sociedad podran
también contemplarse como remuneracion a los
consejeros no ejecutivos cuando se condicione a
gue las mantengan hasta su cese como consejeros,
salvo las que el consejero necesite enajenar, en su
caso, para satisfacer los costes relacionados con su
adquisicion.

La politica retributiva de la Sociedad, en lo que se refi-
riere al peso de los conceptos retributivos variables

La Junta General de
Accionistas aprobo
/o politica de
remuneraciones
de consejeros
para el ejercicio
2016 y /os tres
siguientes



Magnitudes Carta del Acerca de Modelo
basicas presidente este informe de negocio
Informe
Anual 2017 e Gobierno Ejercicio indice de
9 corporativo 2017 contenidos GRI

respecto a los fijos, ha sido, y es, la de que la remu-
neracion fija de los consejeros ejecutivos represente
una proporcion significativa con respecto a la remu-
neracion total que les corresponda.

Los consejeros ejecutivos percibiran una prima anual
(o0 bonus) en relacion con los objetivos fijados para
cada aho, que puede ascender hasta el 50% de la
retribucion global fija que perciben los consejeros
ejecutivos en conjunto (pudiendo elevarse este
porcentaje hasta el 60% en caso de que se produzca
un sobrecumplimiento de los objetivos marcados),
como altos directivos, en funcion de la consecucion
de los objetivos establecidos para el grupo y para
cada consejero al inicio del gjercicio.

La politica de remuneraciéon de los consejeros de
la Sociedad no prevé que los consejeros externos
perciban remuneracion variable alguna.

El Consejo de Administracion durante el ejercicio
2017 ha llevado a cabo la distribucion entre sus miem-
bros de 510 miles de euros de la cantidad maxima de
609,6 miles de euros aprobada por la Junta a favor
de los componentes del Consejo de Administracion
como retribucion fija anual para el 2017 por el desa-
rrollo de sus funciones y responsabilidades como
consejeros, que ha sido asignada teniendo en
cuenta las funciones y responsabilidades atribuidas
a cada Consejero y su pertenencia a las Comisiones
del Consejo y previa propuesta de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones.

Asimismo, el Consejo ha acordado la distribucion
entre los consejeros ejecutivos de la retribucion
globalfija anual de 900 miles de euros como retribu-
cion por el ejercicio de sus funciones ejecutivas y de
alta direcciéon, de conformidad con lo estipulado en
sus contratos ejecutivos y con los términos y condi-
ciones acordados con la Sociedad, tormando en consi-
deracion las funcionesy responsabilidades ejercidas
por cada Consejero y sobre la base de la propuesta
presentada por la Comision de Nombramientos y
Retribuciones. Una vez llevados a cabo los corres-
pondientes ajustes conforme a las condiciones de
sus contratos, los consejeros ejecutivos han recibido
un importe efectivo total de 771 miles de euros como
retribucion fija global.

El Consejo ha llevado a cabo la distribuciéon de 383
miles de euros en concepto de retribucion variable,
a propuesta de la Comision de Nombramientos y

La politica de
remuneracion de
los consejeros
no preve que |los
externos

perciban
remuneracion
variable alguna

Retribuciones, teniendo en cuenta los siguientes tres
objetivos asignados a cada consejero ejecutivo para
el ejercicio 2017:

1. Uno financiero cuantitativo a nivel del grupo
ROVI, que para los tres ejecutivos ha consistido
en la consecucion por parte del grupo ROVI de
los ingresos operativos establecidos en el presu-
puesto para 2017.

2. Otro financiero cuantitativo a nivel departa-
mental, que ha tenido en cuenta los resultados
obtenidos por las diferentes areas de direccion
de las que son responsables cada uno de los
consejeros ejecutivos.

3. Varios objetivos fijados de manera individual y
de caracter cualitativo, consistente en el desa-
rrolloy, en su caso, ejecucion de proyectos estra-
tégicos para el grupo ROVI en los que hayan
estado involucrados los consejeros ejecutivos.

El Informe Anual sobre Remuneraciones
de Consejeros elaborado por el Consejo de
Administracion se encuentra disponible en la
web corporativa (www.rovi.es)y en la CNMV
(www.cnmv.es).

La plantilla de ROVI, que a 31 de diciembre de 2017
ascendia a 1191 empleados, percibid una retribucidon
anual global bruta durante el ejercicio 2017 en torno
a 63.990 miles de euros.
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Marco ético

Con la finalidad de reafirmar los valores y principios
gue son fundamento de las actividades y estrate-
gias de ROVI, el grupo ha desarrollado una Politica
de Cumplimiento, cuya ejecucion ha sido asig-
nada a la Funcion de Cumplimiento. La Politica de
Cumplimiento de ROVI refleja el sucompromiso con
el comportamiento ético y el cumplimiento norma-
tivo. El objetivo de la Funcion de Cumplimiento es
promover que todas las interacciones de ROVI con
sus grupos de interés estén presididas por la ética, la
integridad, las buenas practicas y el cumplimiento
estricto de la ley.

La Funcion de Cumplimiento estd compuesta por un
Comité de Cumplimiento, 6rgano interno de caracter
colegiado que reporta directamente a la Comision
de Auditoria, y que tiene la consideracion de érgano
asesor de dicha Comision, maximo responsable en
materia de cumplimiento y riesgos en ROVI; y por
un Departamento de Cumplimiento, cuya principal
funcion es velar por el cumplimiento normativo y
ejecutar las directrices emanadas de la Comision de
Auditoria, coordinando el dia a dia de las actividades
de cumplimiento, prestando apoyo tanto al Comité
de Cumplimiento como a la Comision de Auditoria.

Como piedra angular de la Politica de Cumplimiento
de ROV, el pasado 19 de febrero de 2018, el Consejo
de Administracion aprobd una actualizacion del
Codigo Etico.

El Codigo Etico de ROVI establece los requisitos
basicos de la conducta empresarial y profesional
que la compafia espera de todos sus empleados y
colaboradores, siendo de obligado cumplimiento
para todos ellos. Con la aprobacion del Codigo Etico,
ROVI pretende que todas las interacciones con los
accionistas, los proveedores, los socios comerciales,
los empleados y con la sociedad en general estén
regidas por la ética y las buenas practicas. Segun lo
establecido en el cdédigo, la compania se compro-
mete a aplicar los mas altos estandares éticos y de
transparencia en sus comunicaciones, registros
de informacion e informes tanto financieros como
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referidos a sus productosy actividades. Esto conlleva
la obligacion de que en la confeccion de la conta-
bilidad, de los estados financieros, libros, registros y
cuentas del grupo o individuales se cumpla con los
requerimientos legalesy con la correcta aplicacion de
los principios de contabilidad vigentes, con el obje-
tivo de ofrecer una vision exacta de las actividades
empresarialesy la situacion financiera de la empresa.

ElOrganoencargadode velar por el cumplimiento del
Codigo Etico es la Comision de Auditoria, quien tiene
delegada la ejecucion diaria de dichas facultades en
la Funcion de Cumplimiento del grupo ROVI, quien
de conformidad con lo establecido en su “Estatuto
de la Funcion de Cumplimiento Normativo”, apro-
bado por la Comision de Auditoria el 25 de julio de
2017, tiene asignada la supervision del Codigo Etico
de ROVI, entre otras muchas funciones.

ROVI también cuenta con un Codigo Etico para
Proveedores y Socios Comerciales, cuyo principal
objetivo es asegurar que sus proveedores y otros
integrantes de la cadena de valor se comporten no
solo respetando a la legislacion vigente, sino también
los valores del sistema de gobierno corporativo de
ROVI, los principios recogidos en su Politica de
Responsabilidad Social Corporativa y otras normas
internas del grupo.

Ensegundo lugar,y como herramienta fundamental
para velar por el cumplimiento, ROVI cuenta con
un Canal Etico confidencial, que puede y debe ser
utilizado por parte de cualquier empleado de la
sociedad para poner en conocimiento del Comité
del Canal Etico, 6rgano encargado de su gestion,
cualquier incumplimiento de la legalidad vigente, del
codigo ético, de las politicas internas, de los cédigos
y normas voluntarias a las que ROVI esta adherida,
como el Codigo de Buenas Practicas de la Industria
Farmacéutica, asi como cualquier irregularidad
financieray contable.

De igual modo, ROVI ha puesto en funcionamiento
un Canal Etico para Proveedores y Socios Comerciales,
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con la finalidad de habilitar un canal de comuni-
cacién confidencial y seguro a través del que sus
proveedores y socios comerciales puedan poner en
conocimiento del Comité del Canal Etico cualquier
irregularidad que pudieran detectar.

Ambos canales cuentan con un “Reglamento del
Canal Etico para Empleadosy Proveedores” que tuvo
una ultima actualizacion aprobada por la Comision de
Auditoria el 7 de noviembre de 2017, donde se esta-
blece que el 6rgano encargado de la gestion de estos
canales es el Comité del Canal Etico, quien es a su vez
el encargado de asegurar que todas las denuncias
presentadas sean atendidas y gestionadas de forma
adecuada, completay confidencial. Dicho érgano es
elencargado de analizar incumplimientosy proponer
acciones correctoras. Las posibles sanciones que se
deriven de incumplimientos son responsabilidad del
Departamento de Recursos Humanos.

Los empleados de ROVI pueden comunicarse
con el Canal Etico a través del correo electrénico
canaletico@rovi.es, o través de correo fisico.
Asimismo, ROVI los terceros pueden comuni-
carse con el Canal Etico para Proveedores y Socios
Comerciales mediante correo electréonico dirigido a
canaleticoproveedores@rovi.es,oatravésde
un buzdn fisico situado en las oficinas de ROVI.

Enelano 2017 tan solo se ha producido una denuncia,
gue ya se encuentra resuelta. La Comision de
Auditoria y el Consejo de Administracion han sido
debidamente informados de los hechos y de la deci-
sion adoptada por la compania.

La Sociedad cuenta con una Politica Anti-soborno
y Anticorrupcion, aplicable a todos los empleados,
agentesy terceros que actden en nombre de ROVI.
Dicha Politica prohibe de forma expresa cualquier
conducta que pudiera ser constitutiva de un corrup-
cion, soborno o trafico de influencias. Asimismo,
regula de forma pormenorizada la entrega y recep-
cion de regalos, las invitaciones a comidas o eventos,
las donaciones, los patrocinios, prohibe las contribu-
ciones a partidos politicos, y define un sistema de
comunicacion de incumplimientos y control de la
contabilidad.

Elgrupotambién se esfuerza por realizar un adecuado
seguimiento y control de las recomendaciones del
Codigo de Buen Gobierno. De este modo, ROV
dispone de mecanismos para evitar conductas que

ROVI dispone
de mecanismos
para evitar
conductas gue
perjudiguen a
SUs accionistas y
grupos de intereées

perjudiquen a sus accionistas y grupos de interés,
como la concentracidon de poderes, la falta de trans-
parencia o la falta de independencia de los auditores.

En este sentido, el 25 de julio de 2017 se aprobd la
dltima version del “Reglamento Interno de Conducta
en los Mercados de Valores” que sirve para ajustar las
actuaciones de la Sociedad, sus érganos de adminis-
tracion, empleados y demas personas sujetas a las
normas de conducta establecidas por la regulacion
de los mercados de valores.

Asimismo, el pasado 7 de noviembre de 2017, la
Comision de Auditoria aprobo el “Reglamento de la
Comision de Auditoria” de conformidad con las reco-
mendaciones contenidas en la Guia Técnica 3/2017 de
la CNMV sobre Comisiones de Auditoria. Este nuevo
Reglamento refuerza la independenciay autonomia
de la Comision de Auditoria de ROVI.

Por ultimo, mencionar que ROVI apoya activamente
la Declaracion Universal de los Derechos Humanosy
exige a sus empleados, socios comerciales, provee-
dores y colaboradores el cumplimiento de dichos
principios en su actividad diaria. La Sociedad combate
las practicas que atentan contra la dignidad de las
personasy la discriminacion laboral.
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Gestion
del Riesgo

ROVIdispone de un Sistema de Gestion y Control de
Riesgos que le permite identificar, clasificar, evaluar E’

. Gobierno Ejercicio indice de

modelo de

y dar respuesta a cualquier posible contingencia ® ~
gestion y control

gue pudiera evitar la consecucidn de los objetivos

corporativos. de riesgos cstd
Los objetivos de este sistema, cuya supervision bQSO OIO en tres

recae sobre la Comision de Auditoria, son favorecer

el cumplimiento de los objetivos propuestos, evitar //Iﬂ eas de de fe nsa

impactos negativos derivados de la materializacion
de riesgos, preservar la imagen y reputacion de la
sociedad, tener una continuidad en el analisis y
deteccion de posibles amenazas, obtener informa-
cion contable fiable y reforzar la confianza en que la
sociedad cumple las normas de aplicacion.

ROVI sigue un modelo de gestion y control de riesgos
basado en tres lineas de defensa.

La primera linea de defensa esta constituida por las diferentes areas opera-
tivas del grupo quienes, en el transcurso diario de sus operaciones, deben
identificar, clasificar, evaluar y monitorizar los riesgos, segun el nivel de riesgo
aceptado por ROVI.

La segunda linea de defensa esté constituida por la funcién de control y
gestion de riesgos. Esta funcion es la encargada de implantar el sistema de
control y gestion de riesgos, colaborando en el establecimiento inicial del
mismo y contribuyendo, una vez implantado, a su mejora, haciendo segui-
miento de su funcionamiento y coordinando su desarrollo.

La tercera linea de defensa es Auditoria Interna, que supervisa los
sistemas de control interno y gestion de riesgos auditando tanto la
primera como la segunda linea de defensa.
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Responsabilidad Proceso de

en el control, seguimiento

y

gestion de riesgos

Segun se establece en la Politica de Gestion y
Control de Riesgos, en la que se incluyen los prin-
cipios generales de la gestidon de riesgos en ROV,
los drganos que intervienen en esta gestion son:

Comisiéon de Auditoria. Es el 6rgano encar-
gado de revisar y supervisar los dispositivos
de control interno y gestion de riesgos de la
Sociedad, asi como su eficacia, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen
y den a conocer adecuadamente.

Comité de Direccién. El Comité de Direccion
identifica, clasifica, evalUa y monitoriza los
riesgos, teniendo en cuenta las categorias y
los niveles de riesgos aceptables fijados por
la Comision de Auditoria y aplica las medidas
previstas para mitigar el impacto de los mismos
en caso de que llegaran a materializarse.

Responsable del Sistema de Gestion y Control
de Riesgos. Esta funcion asume la tarea de
implantar este Sistema colaborando en el esta-
blecimiento inicial del mismoy contribuyendo,
unavez implantado, a su mejora, monitoreando
su funcionamientoy coordinando su desarrollo.
Asimismo, informa a la Comision de Auditoria
periddicamente sobre el correcto funciona-
miento del sistema y los riesgos que se hayan
materializado, en su caso.

Control
y Gestion de Riesgos

Los pasos que sigue ROVI en la gestion de riesgos
son los siguientes:
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Fijacion del nivel de riesgo. La Comisién de
Auditoria establece una clasificacion de los
riesgos en funciéon del posible impacto econé-
mico, atendiendo a la probabilidad de ocurrencia
y a una valoracion de las pérdidas que podria
provocar en caso de materializarse.

Identificacién. Las diferentes areas de ROVI
proceden a la identificaciéon de los riesgos que
pueden incidir en la consecucion de sus obje-
tivos. Una vez identificados los riesgos se clasi-
fican en:

- Estratégicos: aquéllos que afectan a objetivos
de alto nivel, directamente relacionados con
el plan estratégico de ROVI.

- Operacionales: son los que afectan a los obje-
tivos vinculados a la eficiencia y eficacia de
las operaciones, incluyendo objetivos relacio-
nados con el desempenoy la rentabilidad:

- Dereporting: afectan a los objetivos de fiabi-
lidad de la informacion suministrada, tanto
interna como externamente.

- De cumplimiento: son aguellos que afectan
al cumplimiento de las diferentes normasy
legislacion aplicable.

Evaluacién. Cada uno de los riesgos identifi-
cados es valorado en funcién de la probabilidad
de ocurrencia e impacto. La valoracion obtenida
determinara la posicion de cada riesgo en el
mapa de riesgos corporativo.

Determinacion de la respuesta al riesgo.
Se adoptan medidas para enfrentar las posi-
bles contingencias de la forma mas eficaz y
econdmica posible, minimizando la exposicion.
Paralelamente, se deberdn arbitrar mecanismos
y procedimientos que permitan a la direccion
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supervisar la implantaciéon de las acciones de
neutralizacidon y el control de su eficacia.

Monitorizacion de la gestion de riesgos. Todos
los departamentos disponen de sistemas de
informacidon periédicos y continuos, capaces de
captar oportunamente los cambios producidos
O que se vayan a produciry que puedan impedir
el cumplimiento de los objetivos en las condi-
ciones previstas asi como la viabilidad, eficiencia,
eficacia y suficiencia de las respuestas estable-
cidas para los riesgos.

Informacién de la Comision de Auditoria. La
Comision de Auditoria es informada, al menos
semestralmente, sobre al menos, los siguientes
aspectos de la gestion de riesgos:

Si el Sistema de Control y Gestion de
Riesgos esta operando de forma eficaz o no,
teniendo en cuenta las posibles condiciones
cambiantes tanto internas como externas.

Silasincidencias en la Gestiéon de los Riesgos
son rapidamente detectadasy solucionadas.

Si el Mapa ha sido debidamente actualizado
con los cambios que resulten de aplica-
cion (cambios en los riesgos contemplados,
nuevos riesgos aplicables, etc.).

Sialguno de los riesgos contemplados en el
Catalogo o cualquier otro riesgo se ha mate-
rializado en el periodo anterior.
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de riesgos

Los principales riesgos a los que la sociedad consi-
dera que esta expuesta respecto al cumplimiento
de sus objetivos de negocio y que, entre otros,
forman parte de los riesgos incorporados al Mapa
de Riesgos Corporativos son:

Riesgos estratégicos:

e Cambios en la normativa reguladora del
mercado dirigidos a la contencion del gasto
farmacéutico (control de precios, precios de
referencia, potenciacién de genéricos, copago,
plataformas de compras).

e Finalizacidon de la relacion contractual con
clientes que representen una parte significativa
de sus ventas o renovacion en términos menos
favorables a los actuales.

e Variacionesen las condiciones de suministro de
materias primas y otros materiales de acondi-
cionamiento necesarios para la fabricacion de
sus productos.

Riesgo operacional:

e Morosidad a corto plazo en el pago de las
Administraciones PUblicas. Riesgo operacional.

Riesgo de cumplimiento:

e Riesgo fiscal inherente a la actividad de compa-
Aias del tamano y complejidad de la Sociedad.

ROVI mantiene una actitud de vigilancia y alerta
permanente ante los riesgos que pueden afectar
negativamente a sus actividades de negocio, apli-
cando los principios y mecanismos adecuados
para su gestion y desarrollando continuamente
planes de contingencia que puedan amortiguar o
compensar su impacto. Entre ellos, cabe destacar
gue el grupo cuenta con un plan de ahorro interno
centrado en la mejora de la eficiencia, prosigue
con su objetivo de apertura de nuevos mercados
gracias a su proyecto de expansion internacional
y trabaja incesantemente en el mantenimiento de

una cartera amplia y diversificada de productos y
clientes.

Adicionalmente, la compania esta preparada ante
cualquier eventualidad proveniente de los riesgos
de mercado tales como el riesgo de tipo de cambio,
gue es muy reducido porgue la practica totalidad
de los activos y pasivos del grupo estan en euros y
gran parte de las transacciones con contrapartes
extranjeras se realizan en euros y el riesgo de tipo
de interés de los flujos de efectivo de la deuda
financiera bancaria a largo plazo obtenidos a tipos
variables, que ROVI gestiona intentando obtener
flujos de efectivo bancarios no sélo a tipos variables
sino también a tipos fijos y manteniendo parte de
su deuda financiera con organismos oficiales, a
través de la obtencién de anticipos reembolsables
gue no estan sujetos a riesgo por tipo de interés,

Asimismo, la Sociedad lleva un riguroso control del
crédito y realiza una efectiva gestion de tesoreria
que le asegura la generacion y mantenimiento
de circulante suficiente para poder efectuar las
operaciones del dia a dia. A pesar de la demora en
los pagos de las Comunidades Autdnomas, cuyo
efecto en empresas del sector puede ser signifi-
cativo, el riesgo de liquidez en ROVI no es elevado
debido al seguimiento periddico de las previsiones
de liquidez que realiza la Direccién del grupo en
funciéon de los flujos de efectivo esperados, de
forma que siempre existe suficiente efectivo y
valores negociables para hacer frente a sus necesi-
dades de liquidez y seguir manteniendo una sdlida
posicion financiera.
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Mmaterializados
en 2017/

El principal riesgo en 2017 provenia de las
medidas adoptadas por el Gobierno de la Nacién
y por Gobiernos Autondmicos para reducir el
déficit publico sanitario en los Ultimos afios. Las
medidas de contencién del gasto farmacéutico
gue vienen afectando al sector farmacéutico en
los ultimos anos por los Reales Decretos-Leyes
4y 8/2010, 9/2011, 16/2012 vy, en particular, por el
Real Decreto 177/2014, de 21 de marzo, por el que
se regula el sistema de precios de referencia y
de agrupaciones homogéneas de medicamentos
en el Sistema Nacional de Salud, y determinados
sistemas de informacién en materia de financia-
cion y precios de los medicamentos y productos
sanitariosy las sucesivas Ordenes Ministeriales por
las que se procede a la actualizacion del sistema
de precios de referencia de medicamentos en el
Sistema Nacional de Salud, han ocasionado una
importante caida del gasto farmacéutico publico
en nuestro pais desde el afno 2010.

Las uUltimas modificaciones en el sistema de
precios de referencia se han producido con la
entrada en vigor de la Orden SSI1/2160/2015, de
Orden SSI1/1305/2016, y de la Orden SSI/1157/2017,
por las que se procede a la actualizacidon en
2015, 2016 y 2017 respectivamente del sistema
de precios de referencia de medicamentos en el
Sistema Nacional de Salud. Dichas modificaciones
no han tenido impacto significativo para ROVI
debido a que el numero de productos del grupo
afectados por las mismas ha sido muy reducido y
ademas ya se encontraban afectados por Reales
Decretos u Ordenes Ministeriales anteriores.
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Aunqgue, en principio, el impacto de estas ultimas
medidas ha sido minimo para ROVI gracias a la
juventud de su cartera de productos, la compafia
sigue trabajando en el mantenimiento de una
cartera de productos bien diversificada en la
que el empuje de los productos innovadores y
competitivos compense y sobrepase la desace-
leracion de los mas afectados por las medidas
gubernamentales y autondmicas de contencién
del gasto farmacéutico. Adicionalmente, ROVI
continua perseverando en un plan de ahorro
interno que se ha centrado, principalmente, en
mejorar la eficiencia de sus procesos operativos
internos y externos.

ls@ecO M pPickie
sigue trabajando
en mantener
una cartera

de productos
altamente
diversificada
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Resultados
del ejercicio

ROVI, nuevamente, se ha enfrentado a un entorno
desfavorable en el que el gasto sanitario, como se
esperaba, ha caido del 6% al 5,8% del PIB, segun
el Borrador del Plan Presupuestario para 2018. Las
ventas de los productos farmacéuticos con prescrip-
cion de ROVIaumentaron un 3% en 2017, superando
al mercado en un punto porcentual. Los ingresos
operativos crecieron un 4% hasta alcanzar los 275,6
millones de euros. Esta subida ha sido producto,
principalmente, de la fortaleza del negocio de fabri-
cacioén a terceros, actividad gue crecia en ingresos
un 8%, asi como de la linea de especialidades farma-
céuticas que aumentaba un 3%, superando asi, lige-
ramente, la media del mercado farmacéutico. Los
ingresos totales crecieron un 4% hasta alcanzar los
2774 millones de euros en el Ultimo gjercicio.

El beneficio brutoaumentd un 8% en 2017, hasta los
167,2 millones de euros, reflejando un incremento
en el margen bruto de 2,3 puntos porcentuales
hasta el 60,7% en 2017, frente al 58,3% en 2016. Este
incremento en el margen bruto se debid, también,
al aumento de las ventas de fabricacion a terceros,
especialmente de la division de inyectables que
contribuye con margenes mas altos, y al crecimiento
de las ventas de Bemiparina.

Por su parte, el beneficio neto disminuyd hasta los
17,2 millones de euros en 2017, una reduccion del 34%
respecto al ejercicio anterior. Del mismo modo, el
EBITDA disminuyo un 22% hasta los 30,5 millones de
euros en 2017, comparado con 2016, reflejando una
caida en el margen EBITDA de 3,8 puntos porcen-
tuales hasta el 111% en 2017 desde el 14,8% registrado
en 2016. Finalmente, el EBIT disminuyd un 33% hasta
los 19,0 millones de euros en 2017, comparado con
2016, reflejando una caida en el margen EBIT de 3,8
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El beneficio
bruto aumento
un 8% cn 2017,
hasta los 1672
millones de euros

puntos porcentuales hasta el 6,9% en 2017 desde el
10,7% registrado en 2016

Ahora bien, estas lineas, si se calculan excluyendo
los gastos de |+D en 2017 y 2016 y el impacto del
ingreso no recurrente en 2016, crecen a doble digito
en el dltimo ejercicio. El beneficio neto crecia un
16%, desde 38,7 millones de euros hasta alcanzar
los 45,0 millones de euros y el EBIT alcanzaba un
crecimiento del 13%, desde 41,8 millones de euros
en 2016 hasta alcanzar los 47,3 millones de euros en
2017, reflejando un incremento en el margen EBIT de
1.4 puntos porcentuales hasta el 17,1% en 2017. Por su
parte, el EBITDA crecia un 11%, desde 52,8 millones
de euros en 2016 hasta alcanzar los 58,7 millones
de euros en 2017, mostrando un incremento en el
margen EBITDA de 14 puntos porcentuales hasta
el 21,3% en 2017.



Magnitudes Carta del Acerca de Modelo
basicas presidente este informe de negocio
Informe
Anual 2017 e Gobierno Ejercicio indice de
9 corporativo 2017 contenidos GRI

Balance consolidado

(miles de euros)

ACTIVO

ACTIVOS NO CORRIENTES
Inmovilizado material
Activos intangibles
Inversion en negocio conjunto
Activos por impuestos diferidos
Activos financieros disponibles para la venta
Cuentas financieras a cobrar
Total activos no corrientes
ACTIVOS CORRIENTES
Existencias
Clientes y otras cuentas a cobrar
AcCtivos por impuesto corriente
Efectivo y equivalentes al efectivo
Total activos corrientes
TOTAL ACTIVO

PATRIMONIO NETO
CAPITAL Y RESERVAS ATRIBUIBLES A LOS ACCIONISTAS DE LA
SOCIEDAD
Capital social
Reserva legal
Acciones propias
Resultados de ejercicios anteriores y reservas voluntarias
Resultado del ejercicio
Reserva por activos disponibles para la venta
Total patrimonio neto

PASIVO

PASIVOS NO CORRIENTES
Deuda financiera
Pasivos por impuestos diferidos
Ingresos diferidos
Total pasivos no corrientes
PASIVOS CORRIENTES
Deuda financiera
Proveedores y otras cuentas a pagar
Ingresos diferidos
Provisiones para otros pasivos y gastos
Total pasivos corrientes
TOTAL PASIVO

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
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A 31de
diciembre
de 2017

89.056
27078
2.054
11.893
69

65
130.215

75492
49.747
2228
40.700
168.167
298.382

3.000
600
(8.407)
179.255
17.241
(2)
191.687

27029
1.438
5.005
33.472

16.208
52942
565
3.508
73.223
106.695

298.382

A 31de
diciembre
de 2016

82.822
24.872
2.571
10.252
70

189
120.776

67.386
53.842
4.466
41.378
167.072
287.848

3.000
600
(8.701)
162,421
26.089
(3)
183.406

20.828
1.640
5532

28.000

12.966
59.852
746
2.878
76.442
104.442

287.848
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(miles de euros)
Ejercicio finalizado a 31 de diciembre

Importe neto de la cifra de negocios

Coste de ventas

Castos de personal

Trabajos efectuados por el grupo para activos no corrientes
Otros gastos de explotacion

Amortizaciones

Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras
Otros ingresos

RESULTADO DE EXPLOTACION

Ingresos financieros

Gastos financieros

RESULTADO FINANCIERO

Participacion en el resultado de negocios conjuntos
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuesto sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO

Beneficio
neto

17,2

MILLONES DE EUROS
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A Gobierno Ejercicio
EStIStSg 8 corporativo 2017

2017

275649
(110.192)
(63.990)
2.057
(74.809)
(11.479)
1.773
19.009
93
(1.013)
(920)
(567)
17.522
(281)
17.241

indice de
contenidos GRI

2016

265.166
(112.024)
(60.465)
(58.916)
(11.023)
1.565
3.997
28.300
426
(915)
(489)
71
27.882
(1.793)

26.089
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Bemiparina y biosimilar
de enoxaparina, garantias de futuro

Las principales lineas de negocio de ROVI mostraron
un importante crecimiento en 2017, y sus perspec-
tivas de crecimiento para los proximos afos son
optimistas, acompafadas por la prevision de incre-
mento en el gasto farmacéutico por parte de los
paises europeos en los que ROVI tiene presencia
directa. Un entorno para el que la compania no
sblo esta preparada, sino que se encuentra en una
posiciéon inmejorable con el desarrollo y comercia-
lizacion de nuevos productos como el biosimilar de
enoxaparina, Doria® y Letrozol ISM®,

Las ventas fuera de Espafa crecieron un 5%, situan-
dose en los 79,9 millones de euros en 2017, principal-
mente por el incremento del negocio internacional
de fabricacion a terceros y el registro de las ventas
del biosimilar de enoxaparina. Representan el 29%
de los ingresos operativos en 2017, cifra similar a la
obtenida en 2016.

Las ventas de los productos farmacéuticos con pres-
cripciéon crecieron un 3% hasta alcanzar los 183,2
millones de euros en 2017. Por su parte, el producto
estrella de ROVI, la Bemiparina, heparina de bajo
peso molecular (HBPM), obtuvo un crecimiento en
ventas del 5% hasta alcanzar los 83,9 millones de
euros. Sélo en Espafa, bajo la marca Hibor®, aumen-
taron un 7% hasta situarse en los 58,8 millones de
euros mientras que fuera de Espafa alcanzaron los
251 millones de euros.

Las ventas del biosimilar de enoxaparina, que ROVI
distribuye en Alemania desde septiembre de 2017,
alcanzaron los 1,5 millones de euros, de los cuales un
millén de euros se registré en el mes de diciembre.
Dichas ventas permiten a ROVI ser optimista en
cuanto a la contribucion de este producto a las
ventas del grupo de cara a los proximos ejercicios.

Cabe destacar que tanto Corlentor® como
Thymanax® son productos que ROVI dejé de comer-
cializar durante el primer semestre y noviembre de
2017, respectivamente.

Para el ano 2018, ROVI espera que la tasa de creci-
miento de los ingresos operativos se sitUe en la banda
media de la primera decena (es decir, la decena entre
0y 10%) con un rango de entre 20 y 30 millones de
euros en ventas del biosimilar de enoxaparina.

Ventas por producto

(millones de euros)

Bemiparina (Hibor®)

+5% 83,9

Biosimilar de la Enoxaparina

I 1,5 (desde sept. 2017)

Vytorin®, Orvatez® y Absorcol®
39,4

Hirobriz® Breezhaler® y Ulunar® Breezhaler®

s C
Volutsa®
m-- g

Medicebran® y Medikinet®

H- O

Neparvis®

l 4,7 (primer ano completo)

Corlentor®

I

Thymanax®

1:-
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ROVI mantiene un
apalancamiento
financiero bajo
siguiendo su
politica financierda
conservadora

La compafia espera que sus motores de creci-
miento sean la Bemiparina, los Ultimos acuerdos
de licencias de distribucion (Neparvis®, Volutsa®,
Orvatez® y Ulunar®), el biosimilar de enoxaparina,
la cartera de productos de especialidades farma-
céuticas existente, las nuevas licencias de distribu-
cion de productos y los nuevos clientes en el area
de fabricacion a terceros.

Vuelta al crecimiento
en la fabricaciéon a terceros

La cifra de ventas de fabricacion a terceros crecio
un 8% en 2017 frente a lo registrado en 2016, situan-
dose en los 61,1 millones de eurosy muy cerca de lo
obtenido en 2015 (62,3 millones de euros). Esta recu-
peracion se ha debido, principalmente, a la buena
evolucion del negocio de inyectables, cuyos ingresos
aumentaron un 13% como resultado de los mayores
volumenes fabricados para algunos clientes, y el
desempeno de la fabrica de Frosst Ibérica, cuyos
ingresos aumentaron un 2%.
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Por su parte, las ventas de agentes de contraste para
diagndstico por imagen y otros productos hospi-
talarios aumentaron un 2% en 2017, hasta los 28,5
millones de euros, manteniendo la senda del ligero
crecimiento estable que manifiesta desde 2015.

Los productos farmacéuticos sin
prescripcion disminuyen ventas

Las ventas de productos farmacéuticos sin prescrip-
cion (*OTC") y otros disminuyeron un 19% hasta los
2,6 millones de euros en 2017, frente al ano anterior.
En 2017, las ventas de OTC no incluyen las ventas del
producto EnerZona, mientras que en 2016 se regis-
traron ventas de este producto por importe de 0,5
millones de euros, antes de la constitucion de una
joint venture de ROVI y Enervit para la distribucion
de productos nutricionales en Espafa y Portugal.

Anadlisis de la situacion financiera

ROVI continuda fiel a su objetivo de disponer de
un grado de apalancamiento bajo en materia de
gestion de capital. Esto facilita al grupo la obtencion
de financiacidén ajena adicional si fuera necesaria
para la realizacion de nuevas inversiones, como se
ha demostrado con el acuerdo firmado con el Banco
Europeo de Inversiones en 2017.

A 31 de diciembre de 2017, ROVI tenia una deuda
total de 43,2 millones de euros. La deuda con orga-
nismos oficiales, al 0% de tipo de interés, represen-
taba a dicha fecha el 28% del total de la deuda.

Los préstamos de entidades de crédito se incre-
mentaron en 10 millones de euros. En 2017, ROVI
amplid su deuda bancaria con un nuevo préstamo
por importe de 20 millones de euros, con un tipo
de interés fijo de 0,65% y un periodo de amorti-
zacion de 3 anos con una carencia de 17 meses.
Asimismo, en diciembre de 2017, ROVI anuncio
que el Banco Europeo de Inversiones le habfa otor-
gado un crédito para apoyar sus inversiones en
Investigacion, Desarrollo e Innovacion. El importe
del crédito asciende a 45 millones de euros, al que
ROVI podra acceder durante un plazo de 24 meses
desde la firma del contrato, venciendo el crédito en
el ano 2029. El crédito preveé tres anos de carencia y
unas condiciones financieras (tipos de interés apli-
cables, periodos de amortizacioén, etc.) favorables
para ROVI.
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Desglose de la deuda

(porcentaje)

Deuda con
organismos oficiales

28

72

Préstamos de
entidades de crédito

Vencimiento de la deuda

(millones de euros)

20
17,1

3,8

2018 2019 2020

4,7
1’4 I
[

2021 2022yen
adelante

La deuda con
organismaos
oficiales,
representa el
28% del total,
con un tipo
de interés
del 0%

El incremento del capital circulante en 2017 se
debid principalmente a un aumento de las exis-
tencias por importe de 8,1 millones de euros como
consecuencia principalmente de mayores niveles
de stock de heparinas en 2017; una disminucion
de 6,9 millones de euros de la partida de “provee-
doresy otras cuentas a pagar”; una reduccion de la
partida de “clientes y otras cuentas a cobrar” de 4,
millones de euros; y una disminucion del efectivo
de 0,7 millones de euros en 2017.

Al cierre del gjercicio, ROVI contaba una posiciéon
de tesoreria bruta de 42,1 millones de euros, frente
a los 42,8 millones de euros en la misma fecha de
2016, y una deuda neta de 11 millones de euros
(activos financieros disponibles para la venta, mas
depdsitos, mas efectivo y equivalentes de efectivo,
menos deuda financiera a corto y a largo plazo),
frente a una caja neta de 9,0 millones de euros en
el anterior ejercicio.
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Estados consolidados de flujos de efectivo

Acerca de
este informe

Ejercicio
2017

(miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de diciembre 2017

FLUJO DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Beneficios antes de impuestos

17522

AJUSTES DE PARTIDAS QUE NO IMPLICAN MOVIMIENTOS DE

TESORERIA
Amortizaciones
Ingresos por intereses
Correcciones valorativas por deterioro
Gastos por intereses
\Variacion neta de provisiones

Subvencion de inmovilizado no financiero e ingresos por licencias

de distribucion

Resultado por constitucion de negocio conjunto

Participacion en el resultado de negocios conjuntos
CAMBIOS EN CAPITAL CIRCULANTE

Clientes y otras cuentas a cobrar

Existencias

Proveedores y otras cuentas a pagar
OTROS COBROS Y PACOS

Cobro por licencias de distribucion

Flujo de efectivo por impuestos

Flujos netos de efectivo generados (utilizados)
en las actividades de explotacion

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE INVERSION

Adquisicion de activos intangibles
Adquisicion de inmovilizado material

Venta de inmovilizado material

Inversion en negocio conjunto

Venta de participaciones de negocio conjunto
Intereses cobrados

Flujos netos de efectivo (utilizados)
generados en actividades de inversion

FLUJO DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Pago de deuda financiera
Deuda financiera recibida
Intereses pagados

Compra de acciones propias
Reemision de acciones propias
Dividendos pagados

Flujos netos de efectivo generados (utilizados)
en actividades de financiacion

Variacion neta de efectivo y equivalentes
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio
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1.479
(93)
(1.437)
1.013
630

(2.012)

567

3534
(6.454)
(6.910)

87
113

18.039

(5.012)
(14.932)
25

450
285

(19.184)

(13.084)
22350
(253)
(532)
1.011
(9.025)

467

(678)
41.378
40.700

Modelo
de negocio

indice de
contenidos GRI

2016

27.882

1.023
(426)
1.864

915
381

(1.847)

(3.997)
(71)

4131
(4.940)
13.505

505
(3.399)

45.526

(8.396)
(9.680)
43

(3)
1.000
738

(16.298)

(10.274)
797
(230)
(987)
446
(6.853)

(17.107)

12.127
29.251
41.378
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Inversiones Evolucion del Capex

ROVI ha invertido 19,9 millones de euros en 2017,
comparado con los 18,1 millones de euros en 2016.
De dicha inversion hay que destacar lo siguiente:

e 29 millones de euros se destinaron a inver-
siones en la fabrica de inyectables, frente a los
2,6 millones de euros invertidos en 2016.

e 4 8 millonesde eurosse destinaron a inversiones
en lafabrica de San Sebastian de los Reyes, frente
a los 3,2 millones de euros invertidos en 2016.

e 16 millones de euros se destinaron a inversiones
en lafabrica de Granada, frente a los 0,6 millones
de euros invertidos en 2016.

e 38 millonesde euros se destinaron ainversiones
en lafabrica de Alcalad de Henares (Frosst Ibérica),
frente a los 2,6 millones de euros invertidos en
2016.

e 6,8 millones de euros corresponden a inversion
en mantenimiento y otros (incluye gastos del
biosimilar de enoxaparina activados por importe
de 4,5 millones de euros), frente a los 9,1 millones
de euros invertidos en 2016 (incluye la inversion
correspondiente a los acuerdos de distribucion
de los productos Neparvis® y Mysimba®).

Las inversiones
en 2017 fueron
de 19,9 millones
de euros, frente
a los 18,1 millones
de 2016

(millones de euros)

19,9
20
18,1

16

12

69)

IN

2016

2017

Desglose del Capex

(porcentaje)

Mantenimiento
y otros

GCranada

34 8
Inyectables
E— 14
24

Alcald

San Sebastian
de los Reyes
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Evolucion de los proyectos de 1+D

Como se ampliaen el apartado de Innovacion y tecno-
logia de este mismo informe anual (ver paginas 40 a
47), ROVI ha conseguido importantes progresos en el
desarrollo de Doria®, el primer candidato de su tecno-
logfa puntera de liberacion de farmacos, ISM®, para
una liberacion prolongada de risperidona, un medi-
camento antipsicdtico de segunda generacion de uso
consolidado para el tratamiento de la esquizofrenia.

Tras finalizar con éxito el programa de fase | y Il
de Doria® ROVI inici6 el ensayo pivotal de fase |l
“PRISMA-3" con el reclutamiento del primer paciente
en mayo de 2017. Los inyectables de larga duracion
(LAI) se estan convirtiendo en la referencia para
el cuidado de la esquizofrenia en lugar del trata-
miento oral, y con Doria® ROVI espera ocupar un
puesto destacado en los mercados de tratamiento
de la esquizofrenia con LAl de Estados Unidos
y Europa, con un valor total estimado en 2021 de
3.400 millones de dolares (2.500 millones de ddlares
en Estados Unidos y 930 millones de ddélares en los
cinco principales mercados de Europa).

Los impulsores estratégicos de Doria® son:

e Doria® es un inyectable de larga duracion (LAI)
basado en la tecnologia ISM® desarrollada por ROVI.
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e |os LAl se estan convirtiendo en el tratamiento
habitual de la esquizofrenia.

e Doria® posee un perfil farmacoldgico bueno que
permite un efecto rapido y una unica inyeccion
mensual sin suplementos orales ni dosis de carga.

e Lainyeccion mensual supone la plena supervi-
sion médica del paciente; se eliminan asi todos
los problemas que pueden surgir con un producto
oral y garantiza un menor indice de recaidas, lo
que justifica la rentabilidad farmacoecondmica
de los LA

Por otra parte, ROVI ha iniciado el primer ensayo
clinico de Fase | de Letrozol ISM® en el mes de
noviembre de 2017. Letrozol ISM® es un inhibidor
de la aromatasa inyectable de acciéon prolongada
para el tratamiento del cancer de mama hormono-
dependiente. El objetivo de ROVI es la obtencion de
una formulacién inyectable de letrozol de duracion
prolongada (2 0 3 meses) que permita evitar latoma
diariay se incluya en el mercado para el tratamiento
de mantenimiento en cancer de mama
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Cuadro de resultados

(millones de euros)
Importe neto cifra de negocios:
EBITDA:
Beneficio de explotacion:

Beneficio neto atribuible:

Ventas por actividades

240,5 millones de euros
30,5 millones de euros
19,0 millones de euros

17,2 millones de euros

Ventas por geografia

(miles de euros) (porcentaje)
Especialidades Otros Fabricacion Espana Turquia
farmacéuticas 242 a terceros 87% 3%
183.166 61.099 Grecia
2%
— ltalia
1%
Austria
Productos 1%
de libre Jordania
dispensacion 1%
2.603 Alemania
1%
Portugal
Agentes de 1%
contrastey Rusia
otros productos 1%
hospitalarios Otros
28.541 L 290
Cuadro situacion financiera
Deuda financiera neta 1,1 millones de euros
Deuda financiera neta / EBITDA 1,1 mill. euros / 30,5 mill. euros
EBITDA /resultado financiero 30,5 mill. euros / (0,920) mill. euros
Apalancamiento (%) 0,57%

90



Magnitudes Carta del Acerca de Modelo

basicas presidente este informe de negocio
Informe

Anual 2017 E—_— Gobierno Ejercicio indice de
9 corporativo 2017 contenidos GRI

Informacion
bursatil

® 7
La accion de
La accion de ROVI, tras un irregular ano 2016 en el 7’4
que cerrd a la baja respecto a su inicio, alcanzo cifras ROV’ supero
récord en 2017, presentandose como uno de los en 20 puntos

valores mas rentables y con mayor crecimiento del

mercad.o.. Partiendo de los 12,33 euros por g;cién a IO orcen t uqa /eS /Q

30 de diciembre de 2016, ha cerrado el ejercicio 2017 . .

con un valor de 15,65 euros, alcanzando un maximo CcO t/ZO clron Qle /

historico de 17,25 euros por accidon en julio. /’b
ex-35

Hasta el segundo trimestre, el crecimiento de ROVI
se mantenia por encima del mercado pero, entrada
la segunda mitad del afno, algunos de los principales
indices, como el de Mercado Continuo o el lbex-35,
empezaron a notar desgaste y descensos. No fue el
caso del valor de ROVI, que continuo al alza hasta
lograr un 27% de crecimiento a final de 2017 frente
al ejercicio anterior. El lbex-35 crecio un 7% en el afo,
por lo que la accidon de ROVI superd en 20 puntos
porcentuales la cotizacion del indice en 2017.

Evolucion de la accion frente a Mercado Continuo e Ibex-35

(porcentaje)
40%
30%
28,81%
20%

10%

0% -3,69%

rovi.mc bme.mc¢
0% 16,02 28,50

ene feb mar abr may jun jul ago sep oct nov dic
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Elanuncio, alo largo del primer trimestre del afo,
del procedimiento descentralizado para registrar
el biosimilar de enoxaparina en 26 paises europeos
ha sido el factor clave del crecimiento del valor
de la accion de ROVI y se espera que las buenas
perspectivas de desarrollo y comercializaciéon de
Doria® entre 2017 y 2019, impacten positivamente
en la cotizacion de la accion en los proximos
ejercicios.

Por otra parte, los buenos resultados financieros de

ROVI permitiran que la Junta General de Accionistas
proponga un dividendo con cargo a los resultados

Cuadro datos bursatiles

del ejercicio 2017 de 0,1207 euros por accidén con
derecho a percibirlo, lo que implicaria el reparto de
aproximadamente el 35% del beneficio neto conso-
lidado del afio 2017.

Los accionistas titulares de participaciones signi-
ficativas en el capital social de Laboratorios
Farmacéuticos Rovi, S.A., tanto directas como indi-
rectas, superiores al 3% del capital social, de los que
tiene conocimiento la Sociedad, de acuerdo con la
informacioén contenida en los registros oficiales de
la Comision Nacional del Mercado de Valores al 31
de diciembre de 2017 son los siguientes:

Composicion accionarial

2017
) , 69,64
Numero de acciones 50.000.000
Norbel oo
INnversiones, 59
. . . S.L
Cotizacion al cierre 15,65 euros \ndumenta
‘ Pueri, S.L.
Capitalizacion al 31/12 782.500.000 euros 5102
Alantra Asset
o Management,
Dividendo total 9.025.000 euros — SGIIC, S.A.
o . 47
Dividendo por accion 7 5’ _
qaado en 2017 con JO Hambro Capital
pag 0,1830 euros Management
cargo a los resultados Limited
de 2016 \
3,01
. . T. Rowe Price
Dividendo por accion Associates, Inc.
propuesto con cargo a 0,1207 euros
los resultados de 2017 11,86
Otros / Free float
Pay out (como %
del beneficio neto 35%
consolidado) ‘
Alantra Asset Management, SGIIC, S.A. es una sociedad gestora de
instituciones de inversion colectiva a la que los accionistas QMC I
Beneficio por accion 0,34 euros lberian Capital Fund FILy QMC Il Iberian, S.L. han delegado la gestién
de su participacion en ROVIy que, por tanto, ejercita los derechos de
PER 4943 voto correspondientes a dichos accionistas.
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La sociedad Norbel Inversiones, S.L. posee el 69,64%
de las acciones de Laboratorios Farmacéuticos Rovi,
S.A. Norbel Inversiones, S.L. esta participada por D.
Juan Lopez-Belmonte Lopez (20,00%) y por D. Juan,
D. lvan y D. Javier Lopez-Belmonte Encina (26,67%
cada uno de ellos). Por tanto, la participacion de D.
Juan Lopez-Belmonte Lopez en ROVI al cierre de
2017 y de 2016 asciende al 13,93% del capital social
vy lade D.Juan, D. lvan y D. Javier Lopez-Belmonte
Encinaal 18,57% al cierre tanto de 2017 como de 2016.

Por su parte, el resto de accionistas con participa-
ciones significativas tienen el siguiente caracter:

e |Indumenta Pueri, S.L. es la patrimonial de la
familia Dominguez, propietaria de la empresa
malaguefa de moda infantil Mayoral.

e Alantra Asset Management SGICC, S.A. es una
sociedad gestora de instituciones de inversion
colectiva con sede en Madrid.

e OQMC Il lberian Capital Fund, FIL es una sociedad
gue ha delegado la gestién de sus activos en
Alantra Asset Management, SGIIC, S.A. En conse-
cuencia, los derechos de voto de los fondos seran
ejercidos por Alantra Asset Management, SGIIC,
S.A.

e JOHambro Capital Management Limited esuna
sociedad gestora de instituciones de inversion
colectiva con sede en Reino Unido.

e T. Rowe Price Associates, Inc Limited es una
sociedad gestora de instituciones de inversion
colectiva con sede en Estados Unidos.

La compafia, desde su salida a bolsa, informa con
regularidad de todas sus actividades y mantiene al
diay aplica su ‘Politica de Comunicacion con accio-
nistas, inversores institucionales y asesores de voto',
Ademas, cuenta con diferentes canales de comu-
nicacion directa con inversores cCoOmo es Un correo
para consultas directas (ir@rovi.es) con un formu-
lario en la propia web (wWww.rovi.es/contacto).

Los accionistas, silo desean, tienen la posibilidad de
recibir automaticamente informacion financiera de
ROVI a través de un sistema de alertas por correo
electrénico y el grupo ofrece informacién regular,
puntual y relevante de la compafiia como presenta-
cionesy documentos legales econdmico-financieros
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y de gobierno corporativo, que pueden consultarse
en la web corporativa www.rovi.es.

Actividad de
relaciéon con inversores

ROVI mantiene una intensa actividad de relacion con
inversores que se ha traducido en 2017 en un total
de 115 reuniones y contacto con mas de 150 inver-
sores atendidos en 47 eventos en todo el mundo
(Madrid, Paris, Londres y Nueva York). Ademas, 10
analistas realizaban cobertura de ROVI a final del
ejercicio 2017.

Hubo un total de
115 reuniones

y contacto

con mds de

150 inversores
atendidos en 47
eventos
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Clientes, pacientes
y profesionales

ROVI considera que tiene un triple compromiso con
clientes, pacientes y profesionales. Son el centro de
su actividad diaria y con los que quiere alcanzar un
alto grado de satisfaccion, creando sélidas relaciones
de confianza a largo plazo.

Tiene, por tanto, como objetivo la satisfaccion de las
necesidades y expectativas de sus clientes, ya sea
mediante la oferta de servicios ‘a la carta’ en su area
de fabricacion a terceros, como a los profesionales
sanitarios a los que ofrece las mejores opciones de
tratamiento, sin olvidar a los pacientes que pueden
beneficiarse de los Ultimos avances y los mejores
medicamentos para el tratamiento de sus dolencias.

Elgrupo divide su actividad en fabricacidon a terceros
y distribucion de productos, fabricados en nuestras
plantas o comercializacion bajo licencia. ROVI ofrece
a otros laboratorios la posibilidad de externalizar
sus procesos de fabricacion en un amplio rango de
formas farmacéuticas que incluye desde jeringas
precargadas, viales, supositorios, comprimidos,
capsulas durasy sobres.

Asi mismo, los productos de ROVI son distribuidos
a filiales y partners internacionales, mayoristas
farmacéuticos, oficinas de farmacia y hospitales de
toda Espanfa, lo que constituyen un nuevo grupo de
clientes diferenciados para la compania.

Finalmente, ROVI lleva ahos trabajando como
partner comercializador de medicamentos y dispo-
sitivos médicos para otras companias. En 2017, el
grupo ha mantenido acuerdos de comercializacion,
entre otros, con Astellas Pharma, MSD, Novartis y
Orexigen.

El grupo considera esencial establecer rela-
ciones comerciales duraderas basadas en la
cercania, en una actitud de servicio permanente
y en la confianza. Para ello, cuenta con un canal
de consultas establecido para las solicitudes de

El objetivo
principal de ROV
es garantizar

la calidad, Ila
seguridad y la
eficacia de sus
productos

informacidon tanto por parte de los socios interna-
cionales, a través de un portal exclusivo creado en
2008 (www.bemimed.com), como por parte de
los clientes directos, pacientes y profesionales.

Calidad, seguridad y eficacia

El objetivo principal de ROVIy de todas las personas
que la forman es garantizar la calidad, la seguridad
y la eficacia de sus productos. Para ello, todas las
empresas del grupo tienen establecidos procedi-
mientos que describen los controles realizados en
todas las fases de los procesos desde la investigacion
y desarrollo de productos, la recepcion de materias
primas, materiales de acondicionamiento, produc-
cion, almacenamiento y distribucion hasta nuestros
clientes.

A través del portal Benimed se reciben reclama-
ciones, momento en el que la compafia pone en
marcha un proceso de investigacion para identificar

94



Magnitudes Carta del Acerca de Modelo
basicas presidente este informe de negocio
Informe
Anual 2017 e Gobierno Ejercicio indice de
9! corporativo 2017 contenidos GRI

la causa, poner soluciéon e impedir que vuelva a repe-
tirse. La investigacion puede implicar a varios depar-
tamentos o, incluso, a los proveedores y/o subcon-
tratistas. La eficacia de estas acciones es analizada,
anualmente, en la revision del sistema por la direc-
cion de ROVI.

Los estandares fijados cumplen con las exigencias
internas de la compania, asi como con las externas
gue imponen los organismos reguladores de los
distintos productos que forman nuestra cartera. Con
el fin de evaluar el cumplimiento, de estos proce-
dimientos, en todas las instalaciones del grupo
se realizan auditorias internas peridédicamente.
Anualmente se realizan revisiones por direccion en
la que se analizan los principales puntos de mejora
de nuestras organizaciones.

Por otra parte, las auditorias de calidad por parte de
entidades externas muestran el compromiso con la
mejora continua y con el mantenimiento de altos
estandares de calidad.

Ademas, y en funcién de la frecuencia establecida
en la legislacion aplicable a los productos, todas las
empresas del grupo son inspeccionas por las autori-
dades sanitarias tanto espafnolas como de los paises
a los que sus productos son exportados.
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En 2017, el departamento de calidad de Fabricacion
de la planta de Alcala ha atendido 105 reclamaciones
y el de calidad de Distribucién 102 (reclamacion/
millén unidades puestas en el mercado: 6,90).

Vigilancia continua de la
seguridad para con los pacientes

ROVI, como empresa fabricante y distribuidora de
medicamentos, esta comprometida con la segu-
ridad de los pacientes a los que se les administran
nuestros medicamentos. Para ello, tiene estable-
cidos los controles apropiados para que los medi-
camentos mantengan el mejor balance beneficio/
riesgo y, ademas, ha implantado un sistema de
farmacovigilancia que permita detectar las posibles
reacciones adversas gue se produzcan con nuestros
medicamentos y productos sanitarios.

Una reaccion adversa es cualquier respuesta a
un Mmedicamento que sea nociva y no intencio-
nada. ROVI tiene habilitado el correo electréonico
farmacovigilancia@rovi.es para la notificacion
reacciones adversas.

Encumplimiento de las pautas establecidas durante
el 2017 se ha registrado un total de 629 reacciones
adversas.
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Recursos
Humanos

Para ROVI es crucial la formacion y preparacion de
sus empleadosy por eso la compania destina impor-
tantes recursos para invertir en capital humano. A
través de la preparacion y la formacion fomenta la
evolucion y crecimiento profesional.

ROVI trabaja y promueve las buenas relaciones, el
buen tratoy la tolerancia entre sus empleadosy cola-
boradores, mediante actividadesy programas forma-
tivos y facilitando espacios de didlogo y mediacion. El
disefo e implementacion de Politicas de Desarrollo
de Talento Humano constituyen el proceso mediante
el cual el grupo ROVI, en funcién de sus objetivos,
establece sus necesidades de personal y define los
planesy programas de gestion del talento humano,
con el fin de integrar la gestién y las practicas de
personal con las prioridades de la organizacion.

Igualdad en ROVI, empresa comprometida

ROVI cuenta con un Plan de Igualdad que establece
mecanismos en areas como la seleccion y contra-
tacion, promocioén interna y desarrollo profesional,
formacion, retribucioén, conciliacion, violencia de
géneroy prevencion del acoso y comunicacion.

En todosy cada uno de los ambitos en que se desa-
rrolla la actividad de la Sociedad, desde la seleccion
a la promocioén, pasando por la politica salarial, la
formacion, las condiciones de trabajo y empleo, la
salud laboral, la ordenacion del tiempo de trabajo y
la conciliacion, ROVI asume el principio de igualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres, aten-
diendo de forma especial a la discriminacion indi-
recta, entendiendo por ésta la situacion en que
una disposicion, criterio o practica aparentemente
neutros, pone a una persona de un sexo en desven-
taja particular respecto de personas del otro sexo.
Como resultado de estas politicas, la plantilla de ROVI
estd formada por un porcentaje de mujeres superior
al de homobres.

ROVI cuenta

con un Plan

de Igualdad

gue establece
mecanismos de
control en diversa
areas

A3ldediciembre de 2017 la plantilla esta compuesta
por 1191 empleados (1150 a 31 de diciembre de 2016), lo
gue supone una creacion neta de 41 puestos nUevos.
Una plantilla de profesionales altamente cualificados,
jovenesy dindmicos, basada en la igualdad de opor-
tunidades. De todos ellos, 664 de ellos son mujeres
(636 a 31 de diciembre de 2016). El porcentaje de
empleados mujeres sobre el total ha alcanzado el
56% en el ejercicio 2017, frente al 55% de 2016.

Esta politica de igualdad se refleja también en el
Consejo de Administracion de ROVI, donde el criterio
de seleccion para el nombramiento de consejeros se
fundamenta en el mérito de los candidatos (personas
de reconocida solvencia, competencia y experiencia)
pudiendo incluir entre los potenciales candidatos
tanto a hombres como a mujeres que cumplan con
las anteriores exigencias. Por este motivo, uno de los
objetivos de ROVI en esta politica de igualdad en
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la seleccion de consejeros es que en el afno 2020 el
ndmero de consejeras represente, al menos, el 30
por ciento del total de miembros del Consejo de
Administracion. ROVI promoverd, por tanto, en los
procesos de selecciéon y renovacion de consejeros la
presencia de candidatas al cargo.

Otra delaslineas de trabajo desde el Departamento
de Recursos Humanos es la lucha contra el absen-
tismo laboral, indice que a diciembre de 2017 se
situaba en el 1,89%, cuando el objetivo anual del
grupo es mantener este indicador por debajo del 3%.

Atraccion y retencion del talento

El éxito de ROVI pasa, indispensablemente, por
seleccionar y retener talento de forma transparente
y efectiva. Por ello, su Politica de Seleccion se basan
en principios como:

e |gualdad de oportunidades.

e Objetividad e imparcialidad. Los procesos de
seleccion se realizan en base a criterios de méritos
y capacidad.

e Confidencialidad en el proceso.

e Favorecer la contratacion de jovenes, de personas
de colectivos excluidos o de personas con distintas
capacidades.

e Promociéon y potenciaciéon de candidaturas
internas.

El Departamento de Recursos Humanos es el respon-
sable del disefio y gestion de estas politicas.

Los trabajadores del grupo ROVI disfrutan de una
serie de beneficios sociales (seguro de vida) y a
conceptos de retribucion flexible de eleccion personal
tales como seguro médico, tickets restaurante, tickets
guarderia o tickets de transporte publico.

Formacion continua de los mejores
profesionales

Para ROVI es crucial la formaciéon y preparacion
de sus empleados y por eso la compafia destina
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importantes recursos para invertir en capital humano.
Através de la preparaciony laformacion fomenta asi
la evolucién y crecimiento profesional, implicando
tanto al profesional como a sus responsables directos.
Los jovenes profesionales cuentan con el apoyo de
comipanferos con mas experiencia que les orientany
contribuyen a desarrollar sus capacidades técnicas.
De esta forma, ROVI promueve y asegura el trasvase
de conocimiento y experiencia adquirida por los
profesionales sénior, otro de los grandes valores de
la plantilla del grupo, hacia las nuevas generaciones.

La inversion en formacion de la compania ha ido
incrementando anualmente. Durante 2017, el
numero total de horas de formacion tanto interna
como externa respecto a 2016 ha aumentado un 8%
y el importe destinado para formaciéon durante 2017
ha incrementado un 1,5% respecto al ejercicio 2016.
El92% de los empleados ha recibido formacién en el
Ultimo ano; la inversion media realizada en formacion
por empleado y por afo ha sido de 4281 euros y las
horas de formacién al afio por empleado ha sido de
2575 horas. EI 52% de la plantilla utiliza las nuevas
tecnologias (e-learning) para el aprendizaje.

Durante el ano 2017 se han revisado los requisitos de
la norma SA-8000, por lo que las empresas certifi-
cadas SA-8000 como ROVI, han realizado una sensi-
bilizacion a todo el personal sobre los requisitos.

Politicas de Gestion
de Riesgos Laborales

La gestion de riesgos relacionados con el personal es
competencia del departamento encargado en exclu-
sividad de los aspectos relacionados con la gestion
medioambiental, asi como los correspondientes a la
seguridad y salud en el trabajo de todo el grupo.

Dicho departamento es el responsable de la gestion
de riesgos laborales. ROVI cuenta con una Politica de
Gestion Integrada de Medio Ambiente y Prevencion
de Riesgos Laborales, aplicable a todo el grupo,
cuyo objetivo proteger la vida, la integridad y salud
de todos los trabajadores, tanto propios como de
empresas colaboradoras. Dicha Politica se apoya en
una serie de procedimientos corporativos asi como
en procedimientos locales o instrucciones de trabajo
especificas de cada centro.

Los principales riesgos laborales identificados por
ROVI, siguiendo lo establecido en el procedimiento
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corporativo de identificacion de peligros, evaluacion
de riesgos y determinacidn de controles, son, princi-
palmente, los propios de una planta de produccion:
contactoy la exposicion a productos quimicos, expo-
sicion al ruido, sobreesfuerzos, etc.

La gestion de estos riesgos se realiza a través de la
planificacion de la actividad preventiva (existencia
de procedimientos especificos cuyo cumplimiento
minimiza la probabilidad de ocurrencia de estos
riesgos) y formativa (existen planes de formacion
y actualizacidn en materia de riesgos laborales).
Ademas, los riesgos identificados se gestionan segun
los procedimientos especificos creados para hacer el
control y seguimiento periddico de acciones, como
los que regulan los permisos de trabajo, inspecciones
de seguridad, identificacion y evaluacion de requi-
sitos legales.

La aplicacion de todas estas politicas y procedi-
mientos han facilitado el cumplimiento del objetivo
de accidentalidad para el afno 2017 en todas las socie-
dades del grupo (1,8%) y en total se han destinado
327.800 euros a inversiones en Salud y Seguridad
Laboral.

El grupo cuenta con diversos Comités de Seguridad
y Salud en el que se encuentran representados todos
los empleados de ROVI (100%).

Seguridad en el trabajo

2017 2016
Indice
accidentalidad
(n° accidentes / n° 1,08 1,30
trabajadores )*100
Inversiones
enSS|. 327.800€ 321.112€

Conciliacion y vida saludable

El compromiso de ROVI con los empleados es clave
del éxito de la compania. La conciliacion de la vida
laboral y familiar es también parte de esta preocu-
pacion. El bienestar y la salud de los trabajadores
repercuten directamente en la creacion de valor de
la empresa. Desde el ano 2012, se ha implantado el
horario flexible para facilitar y contribuir a la mejora
de la calidad de vida de nuestros empleados.

En 2017, la cifra de personas que se han acogido a una
jornada reducida para poder conciliar la vida personal
y profesional ascendid a 49 personas (38 mujeres y 11
hombres), de las que 3 no se han reincorporado. En
2016, esta cifra ascendia a 33 personas.

Por otra parte, en su faceta de promocion de habitos
de vida saludable entre los empleados se han
seguido potenciando las iniciativas que estan en
marcha desde 2015 como los desayunos saludables,
maquinas expendedoras de comida saludable en las
plantas, la practica de deportes en centros deportivos
cercanosy la participacion en carrearas populares,
como la Carrera Solidaria de la Fundacion También
en octubre de 2017 y en la carrera de las Empresas
que organiza Actualidad Econdmica en diciembre
del aflo pasado.

Informacion sindical y cobertura de
convenios colectivos

ROVI mantiene un entendimiento adecuado con
los representantes de los trabajadores. El grupo
ROVI esta adherido al XVIIl convenio de Industrias
Quimicas, cuya Ultima firma y actualizacion esta
vigente desde 2015. EI T00% de los empleados esta
cubierto por este convenio o los aplicables en cada
area especifica de trabajo (oficinas, comercial, etc.).
La compania no solo cumple sino que implementa
alguna mejora respecto al mismo, como el pago del
complemento a las prestaciones de la Seguridad
Social en caso de baja médica.

98



Magnitudes Carta del Acerca de Modelo
basicas presidente este informe de negocio
Informe

Anual 2017 e Gobierno Ejercicio indice de
9! corporativo 2017 contenidos GRI

Plantilla a 31 de diciembre de 2017

Hombres Mujeres

436 528
o o INDEFINIDOS
Plantilla por tipo de contrato
portp 964
Indefinidos Temporales  TOTAL
Lab. Fcos. Rovi 380 68 448
Rovi CM 302 94 396
Bemipharma 0] 0) o)
Panquimica 109 4 113
Gineladius 0 0 @)
Frosst Ibérica 164 6] 225
Alemania 4 @) 4
Italia 2 0 2 TEM;OZ';A"ES
Reino Unido 1 0 1
r . 5 0 5 Hombres Mujeres
rancia 91 136
TOTAL 964 227 1.191
Plantilla por grupo profesional y género
HOMBRES
Hombres Mujeres TOTAL 527
anseje_ros 3 . 3
ejecutivos
Directivos 23 10 33
Investigacion 66 120 186
Comerciales 143 149 292
Administracion 91 189 280
produccion y 201 196 397
fabrica
TOTAL 527 664 1.191 MUJERES

664

Rotacion: 2,93%

Creacion neta de empleo: 51 empleos NUeVosS (17 hombres / 34 mujeres)

C
C
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Cuadro de formacion

Formacioén por categoria profesional

Directores y/o responsables de drea funcional (gerentes, responsables, etc.)

Mandos intermedios

Profesionales cualificados

Técnicos especialistas

Empleados/operarios/administrativos/auxiliares

indice de
contenidos GRI

24 horas

27 horas

27 horas

26 horas

25 horas

Horas por empleado: 25,75 horas por empleado (media)

YA

Inversion en formacion: 428,1 euros por empleado
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Proveedores

Los proveedores son un grupo de interés estraté-
gico para las actividades de ROVI. Es por ello por lo
que establece una serie de principios de actuacion
especificos alineados con los principios y valores de
la compania, y dirigidos a reforzar la sostenibilidad y
el beneficio competitivo de la cadena de valor.

ROVI, aligual que hace internamente, invita a todos
sus proveedores a que garanticen factores como la
igualdad de oportunidades, la seguridad laboral o
el cuidado del medio ambiente y a que manifiesten
SU COMPromiso con UNos Principios basicos de ética
y conducta profesional. Al mismo tiempo, trata de
implicar a proveedoresy subcontratistas en la adop-
cion de las mejores practicas de responsabilidad
social corporativa para la regulacion de sus activi-
dades de acuerdo con los estandares incluidos en
la certificacion SA-8000, SGE-21 o similar.

La compania
cuenta con
sistemas para
impulsar la
adopcion

de buenas
prdcticas

en su cadena de
suministro
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RSC en la cadena de proveedores

El grupo pone el maximo esfuerzo en el cumpli-
miento de sus compromisos donde priman los crite-
rios de selecciéon y transparencia informativa y es
consciente del importante rol que juegan en este
sentido los proveedores para su negocio.

La compahia cuenta con dos mecanismos para
tratar de garantizar e impulsar la adopcién de
buenas practicas de responsabilidad corporativa
en su cadena de suministro:

e Envio periddico del documento voluntario
“Compromiso con la RSC" a todos los provee-
doresy subcontratistas del grupo, en el que soli-
cita certificaciones como la SA-8000 o les insta a
adoptar buenas practicas. Actualmente, mas del
55% de estas empresas han suscrito este compro-
miso con la responsabilidad social. El objetivo
de ROVI es lograr que todos los proveedores se
adhieran a esta iniciativa.

e Auditorias in situ en las que se comprueba que
los proveedores operen en conformidad con
las regulaciones nacionales y locales, que no
haya incumplimientos importantes en materia
de seguridad laboral y que no se lleven a cabo
practicas que atenten contra los derechos de los
trabajadores. Entre otros aspectos, los auditores
se aseguran de que se proporciona un ambiente
de trabajo seguro, se cumplen las legislaciones
en materia medioambiental y los empleados no
son sometidos a abuso o discriminacion.

Lucha contra el soborno y la corrupcion

Como se indica en el Codigo Etico de ROV, se
rechaza cualquier practica que incluya el soborno
o la corrupcion como via para la obtencidon de una
decision favorable a sus intereses, y no tolera prac-
ticas cuyo fin sea hacer negocios a través de medios
indebidos.
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Ningun empleado de ROVI puede ofrecer a un
tercero cualquier tipo de beneficio que pretenda
influenciar o que se haga con la intencion de influen-
ciar de manera ilicita la capacidad de ese tercero
para adoptar decisiones empresariales objetivas y
legitimas.

De igual modo, los empleados de ROVI tienen
expresamente prohibido aceptar cualquier forma
de corrupcion o soborno que sea ofrecido por un
tercero.

Toda interaccion con profesionales sanitarios, orga-
nizaciones sanitarias, sistemas sanitarios, farmacias,
comercios, compradores, distribuidores, provee-
dores, socios comerciales, funcionarios, y cualquier
tercero en general debe estar presidida por la lega-
lidad y la ética, y estar alineada con los valores de
ROVI, las politicas de la compahia, las leyes que
nos resultan de aplicacion y los estandares de la
industria.

Proveedores por geografias
en ratio sobre compras

ROVI cuenta con una politica anticorrupcién que
regula tanto la entrega de regalos como su acep-
tacion. Dicha politica debera ser conocida y respe-
tada por todos los profesionales. En todo caso, la
aceptacion y entrega de regalos nunca podra ser
utilizada como subterfugio para sobornar o encubrir
una actuacion ilicita

Pago a proveedores

Desde 2013, el grupo cuenta con una politica de
pago a proveedores con el objetivo de establecer
un marco de relaciones con proveedores y acree-
dores comun para toda la compania. Este elemento
garantiza la plena eficiencia en la contabilizacion de
las facturas, una adecuada politica de pagos y una
mayor homogeneidad en las negociaciones.

El periodo medio de pago a proveedores de ROVI
en el ejercicio 2017 fue de 57 dias, segun los plazos
maximos legales previstos en la Ley 17/2010, que ha
sido modificada por la Ley 11/2013.

Numero de proveedores
por paises

(porcentaje)

Proveedores Proveedores
espanoles internacionales
67% 33%

(porcentaje)
Proveedores Proveedores
nacionales extranjeros
82% 18%

N° total de proveedores en el Grupo 1.871
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Sociedad y

administraciones

publicas

ROVI es consciente del impacto social que tiene su
actividad en diferentes niveles de la sociedad, por
lo que Mmas alla de su actividad comercial, el grupo
esta permanentemente implicado en el apoyo a la
investigacion médica, comprometido con la educa-
cion superior en Espafa y actUa de forma respon-
sable tanto ante sus obligaciones fiscales como en
su papel de empleador y agente econdmico mas
cercano.

La actividad de investigacion, desarrollo y fabrica-
cion de productos farmacéuticos de ROVI se desa-
rrolla integramente en Espana, repartida entre los
centros de Madrid y de Granada. La compafia est3,
por tanto, implicada completamente con la inno-
vacion en el territorio nacional y dicha implicacion
gueda plasmada en cifras como:

e Lainversion en I+D aumento, de nuevo, en 2017
hasta los 28,3 millones de euros, frente a los 17,5
millones de 2016.

e Laadquisicion de inmovilizado ascendié a 199
millones de euros en 2017, repartidos entre inver-
siones en la fabrica de inyectables (2,9 millones),
la de San Sebastian de los Reyes (4,8 millones),
la de Granada (1,6 millones) y la de Alcala de
Henares (3,8 millones), asi como a inversion en
mantenimiento y otros (6,8 millones).

En el ano 2017, el grupo ha dado el salto a la expan-
sion internacional con la apertura de nuevas filiales
en Alemania, Francia, Italia, Reino Unido, que se
suman a la ya existente en Portugal, con el compro-
miso de actuar de manera responsable en sus obli-
gaciones fiscales, en su papel de empleador y de
agente economico.
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Ademas, la actividad del grupo también tiene
impacto en la generacion de empleo local que, aten-
diendo a los datos de los Ultimos afios, ha mantenido
una tendencia constante de creacion de empleo de
calidad y de personal de alta cualificacion.

La actividad de
investigacion,
desarrollo y
fabricacion

se desarrolia
integramente en
Espana
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Valor econémico generado
y distribuido por ROVI en 2017

Ejercicio
2017

(millones de euros)

Valor econémico generado (millones de euros)
Valor distribuido (millones de euros)
Accionistas

Proveedores

Sociedad

1+D

Empleados

Proveedores de capital

Amortizaciones y depreciaciones

Reservas (valor retenido)

Compromiso con los
proyectos sociales y el voluntariado

ROVI, como muestra de su alto compromiso con
la sociedad, colabora asiduamente con institu-
ciones sin animo de lucro como Cruz Roja Granada,
apoyando iniciativas de asistencia y proteccion a la
infancia; Proyecto Hombre Granada, colaborando
para la continuidad de sus actividades de reinser-
cion, y Fundacion Recover, cooperando con sus
programas de mejora de la asistencia sanitaria en
Africa.

En 2017, se ha seguido desarrollando el programa
de voluntariado corporativo iniciado en 2016. El obje-
tivo de este programa es dar a todos los empleados
la oportunidad de ser protagonistas del cambio,
colaborando como voluntarios en acciones sociales
organizadas con fundaciones con las que colabora
ROVI desde hace afos. En 2017, este programa
continuo a través de las siguientes actividades:

2017 2016
2774 270,8
6,0 91
1547 1535
03 18
283 17,5
64,0 60,5
09 05
1,5 17,0
11,8 17,0

e Campus de esqui adaptado en Sierra Nevada
(1My 12 de marzo de 2017), en colaboracion con la
Fundacion También y Cetursa Sierra Nevada. El
voluntariado consistid en ayudar a las personas
con discapacidad a disfrutar de dos jornadas de
esqui adaptado en Sierra Nevada, asi como de
compartir experiencias durante el fin de semana.

e Jornada de senderismo en Pelayos de la Sierra
(Madrid) con la Fundacion Deporte y Desafio (6
de mayo). Los voluntarios de ROVI acompanaron
a personas con discapacidad durante unajornada
lddica en la que compartieron una jornada de
senderismo por la sierra de Madrid.

e Descenso del Sella adaptado (29 y 30 de julio)
con la Fundacion También. Durante un fin de
semana, voluntarios de ROVI ayudaron y acom-
pafaron a personas discapacitadas para realizar
en piragua un tramo del rio Sella.

104



Magnitudes Carta del Acerca de Modelo
basicas presidente este informe de negocio
Informe
Anual 2017 e Gobierno Ejercicio indice de
9 corporativo 2017 contenidos GRI

e Exposicién de fotografia de Silvia Cachafeiro
en el Centro Moda Shopping de Madrid (del
4 al 15 de diciembre) con la Fundacion Recover.
Hospitales para Africa. Voluntarios de ROV
colaboraron como asistentes de sala durante la
exposicion destinada a recaudar fondos para los
proyectos de la Fundacion en Africa.

e Carrera Solidaria de Majadahonda (17 de
diciembre) con la Fundacién Recover. Hospitales
para Africa. Voluntarios de ROVI colaboraron en
las labores de sefalizacion de la carrera solidaria
organizada por la Fundacion Recover.

Ademids, en su compromiso con la difusion de
mejores practicas empresariales ligadas a Ia
Responsabilidad Social Corporativa, ROVIforma parte
del Consejo Asesor del Observatorio Ocare. Creado
en 2014 e impulsado por la Universidad CEU San
Pabloy la consultora Medialuna, el Observatorio de
la Comunicacion y la Accion de la Responsabilidad
Empresarial (Ocare) tiene una vocacion de reconocer
laimportancia de la comunicaciéonenelambitodela
RSC, promoviendo el intercambio de experiencias y
la generacion de conocimiento en la materia.

Integracion social en el entorno de trabajo

En su compromiso por la integracion de las personas
con discapacidad en el mundo laboral, ROVI ha
contado con las siguientes fundaciones y centros
de empleo para la contratacion de determinados
servicios:

e ISS Facility Services (Gelim). ROVI tiene contra-
tado el servicio de limpieza de sus oficinas a cargo
de personas con discapacidad.

e llunion, con la que ROVI tiene contratado el
servicio de lavanderia.

e Fundaciéon Manantial, que tiene como objeto
la integracion de personas con trastorno mental
grave. Esta Fundacién estd homologada para
trabajar con ROVI en la realizacion de re-acondi-
cionamientos secundarios de nuestros productos,
ademas de servicios de caterin en las oficinas del

grupo.

Ademas, a 31 de diciembre de 2017, el grupo ROVI
contaba con 16 personas con discapacidad traba-
jando en la plantilla, una Mmas que en 2016.

ROVI ROCM Frosst Total grupo

7 4 5 16

Administraciones publicas

Como proveedor de principios activos, medica-
mentos, productos sanitarios y cosmeéticos de
calidad, ROVI mantiene una relacion constante
con las agencias sanitarias. El grupo vela de forma
activa por la observancia de los requerimientos
exigidos por dichos organismos en todas sus acti-
vidades -desarrollo industrial, fabricaciéon y sumi-
nistro de productos, suministro de unidades para
ensayos clinicos-, realizadas siempre en un entorno
de cumplimiento estricto con todos los requisitos
legales y reglamentarios que les aplican, asi como
las autorizaciones concedidas por las autoridades.

ROVI colabora asiduamente con
instituciones sin dnimo de lucro
como Cruz Roja, Proyecto Hombre y
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Medio
ambiente

ROVI es consciente de que en su trabajo diario
impacta inevitablemente en el entorno y en la
seguridad y salud en el trabajo de varias formas, ya
gue cada una de sus empresas tiene un contexto
diferente segun estén dedicadas a la fabricacion o
comercializacién, asi como por su ubicacion. Por ello,
ROVI se compromete a minimizar los efectos de su
actividad, cudndoy donde ello sea posible, poniendo
ademas todos los medios necesarios para garantizar
la seguridad y salud de las personas.

Dentro de ROVI, y como contribucion a la lucha
contra el cambio climatico, no sélo se tiene en cuenta
el consumo de energia eléctrica, sino que se miden
las emisiones de CO, procedentes del consumo de
gas natural y gasoleo, derivadas de la electricidad
y de los automoaviles, asi como de otras sustancias
que actUan destruyendo la capa de ozono. En 2017,
ROVI ha conseguido una reduccion importante de
los consumos de recursos naturalesy combustibles
fosiles generados por su actividad. De este modo,
ha disminuido el consumo eléctrico en un 24%y se
ha alcanzado una reduccion del 27% en el consumo
de gas natural Todo esto se traduce en una reduc-
cion también de las emisiones de gases de efecto
invernadero del 10%.

En cuanto al consumo de agua, aunqgue el total
aumentoé debido a la incorporacion en 2016 de una
nueva planta de produccién, las medidas adop-
tadas han permitido optimizar su uso, logrando una
menor ratio de metro cubico de agua por millén de
unidades producidas, que ha bajado un 12%.

La generacidon de residuos es un elemento inhe-
rente a la actividad de ROVI, precisamente por este
caracter, su tratamiento y reduccidon es parte esen-
cial del compromiso de la compania con la preven-
cién de la contaminacion. Los procesos relacionados
con el tratamiento de residuos se orientan principal-
mente a su minimizacion en los procesos produc-
tivos y a una correcta gestion, una vez producidos,

Las medidas
adoptadas

han permitido
optimizar el
consumo

de aguaq,

con una menor
proporcion de
CONSUMOoO por
unidad producida

para favorecer su aprovechamiento y valoracion en
los casos en los que sea posible.

El aumento de la produccion en 2017 ha tenido
también como consecuencia un ligero crecimiento
de la generacion de residuos peligrosos pero, al
mismo tiempo, reduciendo los no peligrosos en
un 10%. Su reciclaje, asi como los vertidos, han sido
tratados de la forma mas responsable, siguiendo
los mayores estandares de la industria y evitando
y asegurando que no representen ningun tipo de
problema para el medio ambiente o la salud.

Una de las herramientas clave para asegurar la
correcta gestion de los aspectos ambientales es la
implantacion de un sistema de gestion medioam-
biental basado en los criterios establecidos por
el estandar internacional ISO 14001:2004. Estas
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certificaciones reconocen la calidad del sistema de
gestion ambiental de ROVIy avalan sucompromiso
con el medio ambiente mas alla de la legislaciéon
nacional vigente. Por ello, en todas las instalaciones
productivas de ROVI se aboga por una gestion de
la produccion respetuosa con el medio ambiente,
gue supone un constante esfuerzo por reducir el
consumo energético y realizar una gestion mas
eficiente de los residuos.

Frosst Ibérica S.A., Rovi Contract Manufacturing S.L.
y Laboratorios Farmacéuticos Rovi S.A. cuentan con
sus sistemas de gestion ambiental certificados en
base a la norma ISO14001:.2007. En el gjercicio 2018
se certificaran los sistemas en la nueva version de
esta ISO, la ISO 14001:2015.

En total, durante 2017 se destinaron 230.000 euros a
diferentes actuaciones relacionadas con la gestion
medioambiental.

107

La gestion medioambiental responsable,
un pilar de la actividad de ROVI

ROVI cuenta con un departamento encargado en
exclusividad de los aspectos relacionados con la
gestion medioambiental, asi como los correspon-
dientes a la seguridad y salud en el trabajo de todo
el grupo y con una Politica de Gestion Integrada
de Medio Ambiente y Prevencion de Riesgos
Laborales que rige la actividad del ROVI en cues-
tiones medioambientales. Dentro de su proyecto de
gestion ambiental y de seguridad y salud empre-
sarial, ROVI asume no sélo el cumplimiento de los
requisitos legales establecidos, asi como de dife-
rentes requisitos adquiridos con terceros de forma
voluntaria, sino el concepto de desarrollo sostenible.

La vocacion de ROVl es la de ser un proyecto empre-
sarial sostenible con el medio ambiente y compro-
metido con la prevencion de cualquier dano o
deterioro de la salud de las personas. A través de la
definicion de objetivos y metas ambientales y de
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seguridady salud laboral para sus actividades, ROVI
se compromete a ser mejor cada dia, manteniendo
una vision segura de un futuro mas sostenible en el
cual desarrollarse.

Los principales objetivos que ROVI tienen definidos
en materia medioambiental son:

e La consecucion de una gestion eficiente de la
energia, racionalizando el uso de los recursos
naturales.

e La promocidén de las mejores pautas para la
gestion de los riesgos vy de los residuos, inclu-
yendo en nuestra actividad los principios de la
prevencion de los riesgos, la minimizacion de
residuosy el reciclaje, en cuanto éste sea posible.

e |3 obtencion de certificaciones de los sistemas
de gestion ambiental.

ROVI se compromete a trabajar en un esfuerzo
comun con sus proveedores y contratistas para
minimizar el impacto de sus actividades en el medio
ambientey los riesgos derivados tanto para su segu-
ridad y salud como para la de nuestros trabajadores
Cuenta con un procedimiento corporativo sobre
gestion de riesgos y oportunidades, cuyo objetivo es
definirel método de trabajo que permita determinar
riesgos y oportunidades de caracter ambiental y su
plan de accién para abordarlos, asi como la planifica-
ciony revision de las acciones resultantes, teniendo
en cuenta el contexto de la organizaciéony las partes
interesadas.

Control de riesgos medioambientales

El control de los riesgos ambientales viene dado
por el propio sistema de gestion ambiental y todas
las herramientas que lo componen. Los riesgos se
controlan a través de procedimientos relativos a
identificaciony evaluacion de aspectos ambientales
o identificacion y evaluacion de requisitos legales.

Entre los principales riesgos relacionados con la
actividad medioambiental, aparte de los inherentes
a la misma, se encuentran los relativos al acceso y
control de la regulaciéon medioambiental en los
diferentes ambitos en los que opera la compania,
asi como las posibles restricciones administrativas
por localizacion. Para evitar la materializacion de los
mismos, ROVI cuenta con sistemas de informacion

En 2017, se
atendieron

10 consultas
externas
sobre las
certificaciones
de medio
ambiente que
dispone el

grupo

gue mantienen actualizado al personal al mismo
tiempo que mantiene una comunicacion fluida
y colabora con las diferentes administraciones
publicas, garantes de la conservacion del medio
ambiente, lo que permite una actualizacion cons-
tante de los cambios normativos que aplican a ROVI.

Las politicas y procedimientos aplicados por ROVI
en cuestiones medioambientales han tenido como
resultado, afo tras afno, una evaluacion positiva del
sistema de gestidn integrada de medioambiente
del grupo, tanto a nivel interno como externo por
parte de empresas certificadoras. Adicionalmente,
periddicamente se hace revision de todo el sistema
con la direcciéon de los diferentes centros, siendo
unos puntos de alimentacion a esa revision las
oportunidades de mejora y aspectos relevantes de
cambio que puedan afectar al sistemay a la gestion
ambiental.

En relacidon con las consultas ambientales, ROVI
dispone de un procedimiento corporativo de
Comunicacion, participaciéon y consulta a través del
cual se gestionan las comunicaciones (consultas,
quejas, etc.) relacionadas con medio ambiente y
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seguridad y salud laboral. En la web corporativa (Www.rovi.es) se
encuentran, a disposicidon del publico, las certificaciones de medio
ambiente de las que disponen lasempresas del grupo. En 2017, el area
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de Distribucion atendié 10 consultas externas de este tipo.

Cuadros de datos medioambientales
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indice de
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2017 2016 Variacién
Emisiones CO, (toneladas) 8957 9926 -10%
Ton COQ/m/'//o’n uds. producidas 0,04 0,07 -37%
Ceneracion de residuos peligrosos (toneladas) 1.079 642 68%
ﬁggggg?g de residuos no peligrosos 1948 2169 0%
kWh de energia eléctrica consumidos 19.313.337 17.846.340 -24%
kWh de gas natural consumidos 24.103.226 23187891 -27%
Litros combustible vehiculos 469.620 454.705 3%
m? de agua consumidos 156.021 125.022 25%
m? de agua /millon uds. producidas 0,76 0,87 -12%
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InclUyase una declaracion del responsable
principal de las decisiones de la organizacion
(la persona que ocupe el cargo de director

G4-1 ejecutivo, presidente o similar) sobre la
relevancia de la sostenibilidad para la
organizacion y la estrategia de esta con miras a
abordar dicha cuestion.

GC4-3 Nombre de la organizacion.

Gty Marcas, productos y servicios mas importantes
de |la organizacion.
G445 Lugar donde se encuentra la sede de la
organizacion.

Indigue en cuantos paises opera la organizacion
y nombre aguellos paises donde la organizacion
GC4-6 lleva a cabo operaciones significativas o que
tienen una relevancia especifica para los
asuntos de sostenibilidad objeto de la memoria.

Naturaleza del régimen de propiedad y su
C4-7 T
forma juridica.

Indique a qué mercados se sirve (con desglose
GC4-8 geografico, por sectoresy tipos de clientes y
destinatarios).

G4-9 Determine la escala de la organizacion

G4-10 Determine la estructura de la plantilla

G411 Porcentaje de empleados cubiertos por
convenios colectivos.

G410 Describa la cadena de suministro de la

organizacion

Comunigue todo cambio significativo que

haya tenido lugar durante el periodo objeto de
G4-13 analisis en el tamano, la estructura, la propiedad

accionarial o la cadena de suministro de la

organizacion
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G414 Indique como aborda la organizacion, si

G4-15

G4-16

G4-17

GC4-18

G4-19

G4-20

G4-21

GC4-22

G4-23

G4-24

G4-25

procede, el principio de precaucion.

Elabore una lista de las cartas, los principios u
otras iniciativas externas de caracter econdmico,
ambiental y social que la organizacidon suscribe
o ha adoptado.

Lista de las asociaciones y las organizaciones de
promocion nacional o internacional a las que la
organizacion pertenece y controla

Elabore una lista de las entidades que figuran
en los estados financieros consolidados de la
organizacion y otros documentos equivalentes.
Sefale si alguna de las entidades que figuran
en los estados financieros consolidados de la
organizacion y otros documentos equivalentes
no figuran en la memoria

Describa el proceso que se ha seguido para
determinar el contenido de la memoriay la
cobertura de cada Aspecto. Explique como
ha aplicado la organizacion los Principios de
elaboracion de memorias para determinar el
Contenido de la memoria.

Elabore una lista de los Aspectos materiales
gue se identificaron durante el proceso de
definicion del contenido de la memoria.

Indigue la cobertura dentro de la organizacion
de cada Aspecto material

Indigue la Cobertura fuera de la organizacion
de cada Aspecto material

Describa las consecuencias de las
reformulaciones de la informacion facilitada en
memorias anteriores y sus causas.

Sefale todo cambio significativo en el Alcance

y la Cobertura de cada Aspecto con respecto a
memorias anteriores.

Elalbore una lista de los grupos de interés
vinculados a la organizacion.

Indigue en qué se basa la eleccion de los
grupos de interés con los que se trabaja.
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G4-26

G4-27

G4-28

G4-29

G4-30

G4-31

G4-32

G4-33

G4-34

G4-36

Describa el enfoque de la organizacion sobre la
participacion de los grupos de interés, incluida

la frecuencia con que se colabora con los

distintos tipos y grupos de partes interesadas, o0 28
sefale si la participacion de un grupo se realizé
especificamente en el proceso de elaboracidn

de la memoria.

Sefale qué cuestiones y problemas clave han
surgido a raiz de la participacion de los grupos

de interés y describa la evaluacion hecha por

la organizacion, entre otros aspectos mediante 28
su memoria. Especifiqgue qué grupos de interés
plantearon cada uno de los temas y problemas

clave.

Periodo objeto de la memoria (por ejemplo, afio 19
fiscal o afo calendario).

Fecha de la ultima memoria (si procede). 19

Ciclo de presentacion de memorias (anual, 19
bienal, etc.).

Facilite un punto de contacto para solventar

las dudas que puedan surgir en relacion con el 19
contenido de la memoria.

Indique qué opcidn «de conformidad» con la
Cuia ha elegido la organizacion.

Describa la politica y las practicas vigentes de
la organizacidén con respecto a la verificacion
externa de la memoria.

Describa la estructura de gobierno de la

organizacion, sin olvidar los comités del érgano

superior de gobierno. Indique qué comités son 58-70
responsables de la toma de decisiones sobre

cuestiones econdmicas, ambientales y sociales.

Cargos ejecutivos o con responsabilidad en
cuestiones econdmicas, ambientales y sociales,
y si sus titulares rinden cuentas directamente
ante el érgano superior de gobierno

58-70

13

este informe

Modelo
de negocio

indice de
contenidos GRI

De conformidad -
Esencial

La compania gjerce un
control interno en temas
de sostenibilidad y, de
momento, Nno considera
una verificacion externa.
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C4-38 Composicion del Organo Superior de gobierno

G4-56

G4-DMA

G4-ECT

G4-DMA

G4-EN3

G4-ENS8

G4-ENT5

G4-EN25

G4-EN3I

G4-EN32

G4-DMA

G4-LA2

Yy SUS comités

Describa los valores, principios, estandares y
normas de la organizacion, tales como cédigos
de conducta o codigos éticos.

Enfoque de gestion econdmica

Valor econdmico directo generado y distribuido

Enfoque de gestion ambiental
Consumo energético interno
Captacion total de agua segun la fuente

Emisiones directas de gases de efecto
invernadero (alcance )

Peso de los residuos transportados, importados,
exportados o tratados que se consideran
peligrosos en virtud de los anexos i, ii, iii y viii del
convenio de basilea2, y porcentaje de residuos
transportados internacionalmente

Desglose de los gastos vy las inversiones
ambientales

Porcentaje de nuevos proveedores que se
examinaron en funcidon de criterios ambientales

Enfoque de gestidon de practicas laborales

Prestaciones sociales para los empleados a
jornada completa que no se ofrecen a los
empleados temporales o a media jornada,
desglosadas por ubicaciones significativas de
actividad

N4
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G4-LAS
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Indices de reincorporacion al trabajo y de
retencion tras la baja por maternidad o
paternidad, desglosados por sexo

Porcentaje de trabajadores que esta
representado en comités formales de seguridad
y salud conjuntos para direccion y empleados,
establecidos para ayudar a controlar y asesorar
sobre programas de seguridad y salud laboral

Tipo y tasa de lesiones, enfermedades
profesionales, dias perdidos, absentismo y
numero de victimas mortales relacionadas con
el trabajo por regién y por sexo

Promedio de horas de capacitacion anuales por

empleado, desglosado por sexo y por categoria
laboral
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